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QDÌP�PÖÛL�WX�WLHÃQ��
�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
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���6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��³DÑL�ÓRÂQJ�WX�WLHÃQ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�ËDÉL�ËRºQJ�WX�WLH»Q�ODÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�WKÐÓF�
WD¼P�ËRºQJ�WX�VÐxD�WLH»Q�KRÓD�WR¼ÓW�.H¼�

7KØÑF�KDÚQK�[DÄ\�GØÑQJ�FXÚQJ�FKXQJ�WLHÃQ�
� &D~P�WKØÛF�QKÖQ�JLDQ�WØÑ�JLD~L�SKLHÂQ�
� 4XL�PRÆW�WÎQK�7UÖÚL�NKRÄQJ�ELHÃQ�ÓRÆQJ�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�FKDÜQJ�FDÂX�PRQJ�
�

���6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��4XL�QJX\HÄQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�TXL�QJX\H¼Q�EDÂQJ�FDÓFK�GXÏQJ�KDÒQK�.H¼��
� '×X×QJ�KDÚQK�WLHÃQ�KRÛD�O\Û�WKDÄP�VDÄX�
� &DÚQJ�WKØÛF�FDÚQJ�WX�UR×�QKLHÆP�PDÂX�
� 7LHÃQ�WULHÇQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�TXL�FKX\HÇQ�WRÃW�
� 4XÏ�\HÄX�PXRÄQ�ORDÑL�JLD~L�FÖQ�VDÂX�
�

���6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��0XRÃQ�WUÖ~�YHÂ�QJXRÂQ�FRÆL�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�WUÎx�YHº�QJXRºQ�FR¾L�WKÆ�GXÏQJ�KDÒQK�
FKDÓQK�SKDÓS� .H¼�

'X×QJ�KDÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�WØÑ�YHÂ�QJRÄL�
� *LD~L�TX\HÃW�WDÄP�WKDÄQ�WLHÃQ�JLD~L�KRÂL�
� 7DÄP�WØÖ~QJ�7UÖÚL�3KDÄÑW�TXL�PRÆW�PRÃL�
� *LD~L�PHÄ�SKDÛ�FKDÃS�WLHÃQ�WØÚ�KRÂL�
�

���6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��&KDÛQK�SKDÛS�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�FKDÓQK�SKDÓS�ODÒ�[XD¼ÓW�SKDÓW�ËL�OH¼Q�.H¼��
� 0HÄ�PHÄ�WÈQK�WÈQK�ÓL�OHÄQ�KRDÚL�
� 7KØÛF�JLDÛF�PLQK�WDÄP�WØÑ�VØ~D�QJD\�
� ³ØÖÚQJ�ÓDÑR�TXL�KÎQK�WØÑ�ÓRÇL�WKD\��
� &KÖQ�WDÄP�VDÛQJ�VXRÃW�WUD~�YD\�ÓDÚQJ�KRDÚQJ�
�

���6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��4XDÄQ�EÎQK�ODÚ�JÎ"�
�
«DÓS��7KÐD�TXD¼Q�EÆQK�ODÒ�WUÐÎÉF�WKDQK�KÎÉS�WDÓF�.H¼�

4XDÄQ�EÎQK�ODÚ�TXL�WKDQK�WUØÖÑF�
� &DÛF�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WKØÛF�FØÖÚL�
� &KX\HÇQ�KRÛD�NKRÄQJ�QJØÚQJ�TXL�PRÆW�PRÃL�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�VØ~D�WLHÃQ�WØÚ�KRÂL�
�

�� 6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��7KDQK�Ö~�QÖL�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�WKDQK�Îx�QÎL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�.H¼��
� 7KDQK�WLHÃQ�KRÛD�FKX\HÇQ�WLHÃQ�SKDÄQ�
� .KDL�WKRÄQJ�KX\HÆW�ÓDÑR�FD~P�JLDR�WDÂQJ�
� *LD~L�SKDÂQ�PHÄ�FKDÃS�JLXÛS�WDÄP�WKDÄQ�
� 8\HÇQ�FKX\HÇQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�ÓDÑW�SKDÛS�WKDÄQ�
�

���6DQ�)UDQFLVFR��������������$0�
+R~L��9RÄ�FXÚQJ�WDÆQ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�WÐÓF�ODÒ�ËL�WÎÓL�KH»W�VÐÓF�PÆQK�.H¼�

+DÚQK�WKRÄQJ�YRÄ�FØÑF�YRÄ�ELHÄQ�WLHÃQ�
� 7UÏ�WXHÆ�WKDQK�FDR�WØÑ�FD~P�KLHÂQ�
� 'X\HÄQ�ÓDÑR�WÎQK�ÓÖÚL�NKRÄQJ�JLÖÛL�KDÑQ�
� &D~P�PLQK�WKLHÄQ�ÓÔD�WØÑ�PÎQK�TXD�
�
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75§&+�.,1+�$�',�«$²�
n7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q�3KDÑS�/XDºQo�WKXRÃF�NKRÛ�WDÂP��
7KXRÃF�QDÚ\�YRÃQ�ÖÝ�FKRÃQ�/RÄL�$¤P��
1HÃX�DL�QKXRÃP�EHÆQK�PDX�WUØÚ�JLDÝL��
&DÚQJ�OX\HÆQ�FDÚQJ�KD\�EHÆQK�FKDÜQJ�[DÄP��

<±�1*+«$�&8³$�1+®­1*�©2�1*�7$±&�.+,�/$°0��3+$±3�/8$�1�7+®¬°1*�&+8<(�1�
o���«D¼\�QRÓL�TXD�YHº�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� &DÓF�EDÉQ�[H»S�EDÂQJ�ODÒP�FKR�ËLH¿Q�TXDQJ�NKR¼QJ�FKDÉ\�

[XR»QJ�ËD»W�ODÒ�ER¾�FKD¼Q��ËH¿�FKR�ËLH¿Q�TXDQJ�VHÏ�FKDÉ\�OH¼Q�ER¾�ËDºX��&RÒQ�KDL�FDÓQK�WD\�[H»S�ODÉL�NKÇW�YDÒR�ED�VÐÎÒQ�EDÕQ�
WKH¿�ËH¿�NHºP�FKR�YXÏ�WUXÉ�ODÒ�[ÐÎQJ�VR»QJ�NKR¼QJ�OXÓF�ODÃF��«DºX�WD�NKR¼QJ�OXQJ�OD\��OD»\�VÐÉ�QJD\�WKDÔQJ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��7D\�
EDÃW�D»Q�WDP�PXR¾L�ËH¿�FKR�SKÇD�WDÕ�YDÒ�SKÇD�KÐÏX�FDÓQK�WD\�KÎÉS�QKÐÓW�ËH¿�FKR�ËLH¿Q�TXDQJ�WXQJ�OH¼Q�FKR½�[ÐÎQJ�JX�FR½�
ËH¿�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�YXÏ�WUXÉ�FKDÉ\�WKDÔQJ�OH¼Q�FÐÕX�NKLH»X��/ÐÎÏL�WD�FR�OH¼Q�FKD¼Q�UDÄQJ�WUH¼Q�ËH¿� ORÉF�QÐÎÓF�FDP�ORº�ÎÕ� WKD¾Q�
WKXÕ\�[XQJ�OH¼Q�ODÒP�FKR�QÐÎÓF�PLH»QJ�WUÎÕ�QH¼Q�QJRÉW��WURQJ�VDÓFK�3KD¾W�JRÉL�ODÒ�%D�OD�PD¾W��5DÄQJ�FDÃQ�QKHÉ�QKHÉ�ODÒP�FKR�
FDÓF�WKÐÓ�ËLH¿Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FRÓ�VÐÓF�NKDL�WKLH¼Q�PR¼Q��.KDL�WKLH¼Q�PR¼Q�ODÒ�ER¾�ËDºX�QJD\�JLÐÏD�WÐÉ�QÐÓW�UD�GR�FR¼QJ�SKX��
EÎÕL�WKH»�VDÓFK�QKDÒ�3KD¾W�FXÏQJ�JRÉL�EDÕQ�WKH¿�WD�ODÒ�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD���p�

7$±&�'8§1*�&8³$�+¬,�+¥7�9$°2�
o����1JD¾P�PLH¾QJ�UDÄQJ�FDÃQ�QKHÉ�QKHÉ�ËH¿�ODÒP�FKR�PD»\�KX\H¾W�JD¼Q�WRDÒQ�WKH¿�SKDÕL�ÐÓQJ�SKRÓ�FÐÕ�ËR¾QJ�NKL�FRÓ�

OÌQK��/ÌQK�ODÒ�KÇW�KÎL�YDÒR�ËR¾QJ�KH»W�JRÉL�ODÒ�OÌQK��/XÓF�D»\�WD�KÇW�KÎL�EDÂQJ�OR½�PXÏL�QKHÉ�WÐÒ�WÐÒ�ËHP�[XR»QJ�WÎÓL�KDÉ�WKÐÒD��
URºL�KÇW�OXR¼Q�WKÆ�KÎL�D»\�VHÏ�WLH»S�WXÉF�WUDÒQ�OH¼Q�FXR»QJ�KRÉQJ��ËR¾QJ�ËH»Q�FXR»QJ�YÌ�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�SKR¿L�YDÒ�JDQ��WUDÓL�WLP��
EDR�WÐÕ��WUDÓL�FD¾W�[RD\�FKX\H¿Q�PDÉQK�ËH¿�YDÒR�KLH¾S�WÇFK�FKR½�PDÉFK�ËR»F��0DÉFK�ËR»F�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�FDÓF�PR»L�JD¼Q�ËRºQJ�
ËHºX�[RD\�FKX\H¿Q��FDÓF�ËLH¿Q�FKD¼X�OÐX�WKD¼Q�WKH¿�WLH»S�OH¼Q�FÐÕX�NKLH»X��WUX\HºQ�EDÓ�FKR�ËLH¿Q�FKDÉ\�[XR»QJ�KX\H¾W�OXD¼Q�
[D�ODÒ�R¿�QKH¾Q���p�

7$±&�'8§1*�&8³$�+¬,�7+¬³�5$�
o���/XÓF�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�KÇW�KÎL�FKR�ËDº\�URºL�WKÎÕ�UD��ODÒP�FKR�WUDÓL�WLP�PÎÕ�KDL�OR½�WUR»QJ��WKR¼QJ�FKR�

WUÐÎÉF�NKÇ�KRºQ�WD�WURQJ�WUDÓL�WLP�WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��%R¾�ODÓ�JDQ�FXÒQJ�ER¾�ODÓ�SKR¿L�YDÒ�ER¾�EDR�WÐÕ��NKÇ�ËLH¿Q�WURQJ�ED�ER¾�
SKD¾Q�D»\�VHÏ�VR»W�VDÃQJ�ODÒP�YLH¾F�NKR¼QJ�EH¼�WUH½�YDÒ�FRÓ�VÐÓF�WKH¼P�KÎQ��QKÐQJ�QKLH¾P�YXÉ�PR½L�ER¾�ODÒP�YLH¾F�ER¿Q�SKD¾Q�
NKR¼QJ�KLH¾S�PR¾W�DL��FKÐÏ�3KDÓS�JRÉL�ODÒ�'HÓWDFKHÓ��QÎÓL�UD��

1KÎÒ�YD¾\�PDÒ�FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ� OR�UD��NKR¼QJ� WKDP�VD¼Q��NKR¼QJ�EH¾QK�KRDÉQ��NKR¼QJ�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ��WUÎÕ� WKDÒQK�
QJD\�WKDÔQJ��FKD¼Q�FKDÓQK��QKÎÒ�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q�PDÒ�WKRDÓW�'HÓWDFKHÓ�EÎÕL�WKH»�QJÐÎÒL�KRDÂQJ�KRÓD�3KDÓS�
/\Ó�NKR¼QJ�NKX\H¼Q�EDÉQ��NKR¼QJ�WKX\H»W�SKDÓS��NKR¼QJ�JLDÓR�KXD»Q�YHº�VÐÉ�ODÒP�ODÒQK�ODÓQK�GÐÏ�

&KR�QH¼Q�SKDÓS�O\Ó�JRÉL�ODÒ�PR¾W�YÌ�WKXR»F�FXÕD�3KD¾W�WUX\HºQ�UD��WUÐÒ�EH¾QK�WKDP�VD¼Q��VL��DÓL��R»��OR�FKL�ODÒ�NKR¼QJ�
KLHºQ��OR�FKL�ODÒ�NKR¼QJ�KH»W�EH¾QK��QKÐQJ�QKÎÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�WD�WKR¼QJ�NKÇ��WDÉR�WKDÒQK�PR¾W�QJÐÎÒL�WKR¼QJ�
PLQK��WUÇ�ËÐÓF��9Æ�WURQJ�WKH»�JLDQ��WKDP�VD¼Q�VL�EÀ�R¿L��EÌ�PH¼�WUDºQ�OD»P�WUDºQ�FKR�ËH»Q�ËR½L�QJÐÎÒL�WUÌ�QÐÎÓF�OH¼Q�DÓQ�[ÐÕ�WÐÕ�
ERÕ�WXÒ��FDÒQJ�FDL�WUÌ�FKÐÒQJ�QDÒR�EH¾QK�D»\�FDÒQJ�WUÎÕ�QH¼Q�QKLHºX�KÎQ��NKR¼QJ�FDÕQ�QJDÄQ�ËÐÎÉF���

%ÎÕL�WKH»�SKDÕL�QKÎÒ�FKÐÏ�$�',�JRÉL�ODÒ�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� NKRD�KRÉF�FXÕD�3KD¾W��WUÌ�EH¾QK�WKDP�VD¼Q�
PÎÓL�GÐÓW��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�PÎÓL�WUÎÕ�QH¼Q�KLHºQ�ËÐÓF��WKD¾W�ODÒ�PR¾W�YÌ�WKXR»F�WKDºQ�WLH¼Q�FXÕD�3KD¾W�JLXÓS�
ËÎÏ�FKR�3KDÓS�O\Ó�QJDÒ\�QD\�PÎÓL�FRÓ���

%ÎÕL�YD¾\�QJÐÎÒL�KRÉF�ËDÉR�WUÎÕ�QH¼Q�KLHºQ�ËÐÓF�NKRÕL�FDºQ�WKX\H»W�SKDÓS��7KX\H»W�SKDÓS�ËH¿�NKX\H¼Q�QJÐÎÒL�ODÒP�ODÒQK�
ODÓQK�GÐÏ��QKÐQJ�WD¾W�EH¾QK�D»\�GR�VÐÉ�QKLH½P�WUDºQ�[XQJ�YDÒR�ER¾�SKD¾Q�QJXÏ�WDÉQJ�WD��QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�SKHÓS�ËXR¿L�QRÓ�UD��
UDÄQ�ËH�VDR�ËDÅQJ"e�
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3KDÓS�/\Ó�NKX\H¼Q�FDÓF�EDÉQ�WX�KDÒQK�QH»X�FRÓ�ËLHºX�FKL�OD»P�WUDºQ�� WKÆ�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� ODÒ�
PR¾W�YÌ�WKXR»F�FXÕD�3KD¾W�ËH¿�WUÌ�GÐÓW�OLHºQ�FDÄQ�EH¾QK�QKLH½P�WUDºQ�NKR¼QJ�VDL����p�

�o���'L�«DÒ�ÎL���&RQ�KDÏ\�UDÓQJ�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� SKD¼Q�WDÓFK�QRÓ�UD�ËH¿�FKR�PR½L�PR½L�ODÒP�
YLH¾F�WKHR�ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�QRÓ��WKHR�YHº�SKDÓL�7KLHºQ�7DÄQJ�JRÉL�ODÒ�FRQ�'LHºX�ËD¾X�OÐQJ�FRQ�QJÐÉD��KD\�ELH¿Q�VRÓQJ�WÆQK�
NKRÓ�GÐÓW�NKRDÓW���

� 'L�«DÒ�ÎL���5DÓQJ�WÐÒ�QRÓ�UD��WUDÓQK�QRÓ�UD��QKÐQJ�WD�GDÉ\�FRQ�SKHÓS�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q�NKL�QDÒR�
FDÕL� KRÓD� QRÓ� NKR¼QJ� QR¿L�� ËDÓQK� ËR¿� FKXÓQJ� QRÓ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� WKÆ� QKÎÒ�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� ËH¿� OÆD� QRÓ� UD�
�'HÓWDFKHÓ��PÎÓL�ËÐÎÉF��9R»Q�QRÓ�ODÒ�KÎL�ËLH¿Q�WÐÒ�ODÓ�ODÓFK�FKX\H¿Q�TXD�ODÓ�JDQ��WUDÓL�WLP��FKDÉ\�TXD�WKD¾Q�WKXÕ\��WUDÓL�FD¾W���
1RÓ�ËR»F�[XÓL�FXÉF�PHQ�JLR»QJ��[XÓL�OXR¼Q�ËDºX�RÓF�WD��WUÇ�QDÏR�WD�PH¼�WUDºQ�EÀ�R¿L���p�

o���7KXÕ\�ODÒ�ORDÉL�QÐÎÓF�/LTXLGH�YDÒ�DLU�WDÉR�UD�NKÇ�ËLH¿Q�WURQJ�NKRD�KRÉF�ËÎÒL�QD\��&KD»W�ORÕQJ�HÓS�FKR�EÌ�QJKHÉW��
QÐÎÓF�D»\�WKDÒQK�NKRÓL��EÌW�WÐÓF�QR¿�UD�WKDÒQK�ËLH¿Q�OÐÕD��/XÓF�FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�QJKH�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�WD�QR¿�OXÉS�
EXÉS��QKÎÒ�FDÓF�VÎÉL�GD¼\�JD¼Q�EDR�WUXÒP�ER¾�ËDºX�ODÒP�FKR�ËR¾QJ�ËÌD�FXÒQJ�NHÓR�NKÎÓS�[ÐÎQJ�ED�PLH»QJ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�WD�
WDÓFK�JLDQ�UD��FR¼QJ�SKX�ÇW�WKÆ�WDÓFK�ÇW��FR»�JDÃQJ�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�OD¼X�WKÆ�NKÎÓS�[ÐÎQJ�QHÕ�UD�UR¾QJ�KÎQ�QKÐQJ�NKR¼QJ�
WÎÓL�PR¾W�SKD¼Q���p�

 %DÓR FDÓR YHº�TX\Ï�FÐÓX NKR¿�EDQ�YXL�
7LH¹S�WKHR�EDÑR�FDÑR�WUÎÌÑF�FKXÑQJ�WRºL�ÉDÍ�QKD¼Q�ÉÎÌÇF�FKR�ÉH¹Q����WKDÑQJ�����������QKÎ�VDX�FKR�TX\Í�FÎXÑ�NKR½�EDQ�YXL��
1JÐÎÒL�JÐÕL� � � � � 86�������������&XUUHQF\�
Le Thi Phuong Thao (Mississauga) 76.92 100
Tran Thi Lam (Germany) 100.00
La Quan Thuc (PA) 30.00
Ho Thi Trong (Australia) 76.92 100
Ping Giao,Huong Luong Trinh (FL) 500.00
Nancy Trang Nguyen (BC) 76.92 100
Nancy Trang Nguyen (BC) 76.92 100

7D»W�FDÕ�VR»�WLHºQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKR�TX\Ï�QDÒ\�ËDÏ�YDÒ�VHÏ�ËÐÎÉF�[ÐÕ�GXÉQJ������FKR�YLH¾F�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�JÐÕL�ËL�FÐÓX�OXÉW��YDÒ�
JLXÓS�ËÎÏ�QKÐÏQJ�JLD�ËÆQK�QJKHÒR�KD\�FDÓF�HP�FD¼P�ËLH»F��PRº�FR¼L����KD\�QKÐÏQJ�DL�PDÒ�7KDº\�FKR�ELH»W�FDºQ�JÐÕL��
1JRDÒL�UD�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�JÐÕL�ËH»Q�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�UHFHLSW�ËH¿�WUÐÒ�WKXH»�OÎÉL�WÐÓF��LQFRPH�WD[��FKR�QDÄP������YDÒR�WURQJ�
WKDÓQJ��������YÆ�KR¾L�ËÐÎÉF�TXL�FKH»�WÐÒ�WKLH¾Q��FKDULWDEOH��FXÕD�FKDÓQK�SKXÕ�&DQDGD��
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX����
3KDQ�&DR�7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca
1JD¼Q�SKLH»X�[LQ�ËHº�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�YDÒ�JÐÕL��YHº����
�����/RXLV�+HEHUW�6W���&���/D6DOOH��4XHEHF��+�1�(���&DQDGD�
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�
3KDQ�&DR�7KDQJ�

7+¬�
�n©¬°,�62�1*�©$§2�78o�/$°�©¬°,�©$§2�621*�78���
+Ø×X�GX\HÄQ�KDÚQK�SKÂS��9Õ��9L��Ò�L��V´QJ��¨ÆR��WX��W ��¨L��P�W��¨½�QJ��7+,«1��/¾��WÃP��OLQK��W¶��W½�QJ��1K���Yl��TXË��FX×� WÍQK��WK½·QJ��3K§W��7U�L��1$1��¨�F��WÃP��WKÃQ�����¨�L��%Å\��ºF��QLËQ��[D��FÂFK��U�L��WÃP��WKÃQ��

7±Ø1*��1*2¦�GLnX��SKÂS��EÍQK��DQ���Ò�L��¨ÆR��VRQJ��WX��SKÂS��WKLlQ��W ��WX��9µ��'8<«1��V�D��SKÂS��NK���QJX��4XËQ��¨L��SKÂS��EÂX��JLÛS��WX��V�D��PÍQK��Òx,��',ä1��O¡P��VDL��JÆW��PÍQK��'ºW��NKRÂW��WK F��KÁQK��EÍQK��PLQK��FKÃQ��7U�L��%e7��FK¤S��NKÔ��NKÇQ�����¨�L��
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7ÃP��PÍQK��K½�QJ��WK½�QJ��[D��U�L��FK���WKDP��7±Ø1*��3+�1*��EÆQ��¨ÆR��P���WÃP��7ÃP��OLQK��¨�L��¨ÆR��EÍQK��WÃP��DQ��YXL���1DP�0Õ�$�'L�ÒÁ�3K§W��7KÕQJ�+ÅL��+RÁQJ��.LnW������������                                6ÎÑ�JLDÓ�KRÐD�EÄQK�
�

&XÚQJ�QKDX�ÓRÛQJ�JRÛS�WDÄP�OLQK�
+\�VLQK�WKD�WKØÛ�KDÚQK�WUÎQK�7KDÂ\�WUDR�
.KRÇ�ODL�WX�WLHÃQ�WØÚ�WØÚ�
7ÎQK�WKØÖQJ�FKLD�VHÝ�PRÑL�QJØÖÚL�WØÚ�EL�
7UDÆW�WØÑ�FDÂQ�SKDÝL�NKDËF�JKL�
³ØÚQJ�ÓHÇ�WKLHÄQ�KDÑ�FKHÄ�FØÖÚL�YRÄ�YL�
+RÚD�EÎQK�WKHÃ�JLÖÛL�SKDÝL�QKØ�W�KHÃ�QDÚR�
+DÚQK�WUÎQK�WKDÂ\�ÓD×�WUX\HÂQ�WUDR�
&RÃ�FRÄQJ�WX�VØÝD�WKØÑF�KDÚQK�
+DÊQJ�QJDÚ\�DÝQK�KØÖÝQJ�PRÑL�QJØÖÚL�FKXQJ�TXDQK�
*LX×�WDÄP�WKDQK�WÔQK�KÖÑS�KRÚD�
4XHÄQ�PÎQK�WUÎ�QLHÆP�'L�³DÚ�
9RÄ�YL�FKDÛQK�SKDÛS�WKDÆW�ODÚ�JLXÛS�WD�
³ØD�UD�WDÃW�FDÝ�YLHÆF�QKDÚ�
7HÂ�JLD�WUÔ�TXRÃF�EÎQK�WKLHÄQ�KDÑ�
*LD�ÓÎQK�PDÚ�ÓD×�WKXDÆQ�KRÚD�
.HÝ�WKXÚ�WKØÛ�QKDÃW�FKÏQK�ODÚ�WD�
'LHÆW�WUØÚ�QRÛ�ÓØÖÑF��ÓDÑL�ÓRÂQJ�PÖÛL�[RQJ�
&RÄQJ�SKX��FRÄQJ�TXDÝ��FRÄQJ�WUÎQK�
7KØÖQJ�WKDÂ\��PHÃQ�EDÑQ�WKDÆW�WÎQK�ODËQJ�QJKH�
7KDÂ\�WKØÖQJ�WKDÂ\�PD×L�FKÖÝ�FKH�
7X�KDÚQK�WÈQK�WKØÛF�ÓØÖÑF�7KDÂ\�ÓRÆ�WKD�
&ØÝX�KX\HÂQ�WKDÃW�WRÇ�RÄQJ�EDÚ�
6LHÄX�VDQK�WÔQK�ÓRÆ�YHÂ�QKDÚ�YRÄ�YL�
;DÛF�WUDÂQ�GDÂX�FRÛ�ÓRÃW�ÓL�
;DÛ�OÖÑL�FRÚQ�ÓRÛ�FØÝD�7UÖÚL�KRÂL�TXL�
� &KÔ�0LQK�
��WRÛP�WDËW�VLQK�KRDÑW�FKLD�VHÝ�ÓHÂ�WDÚL�6ØÛ�*LDÝ�+RDÚ�%ÎQK�QJDÚ\�³DÑL�
+RÆL�³DÑL�³RÂQJ�7X�7LHÃQ��
�
�
�

1JR×�QDÚR�FX×QJ�ÓHÃQ�³DÑR�7ÎQK�7KØÖQJ�

'XÚ��������������������'XÚ�FKDÆP�KD\�PDX�YDÅQ�PRÆW�ÓØÖÚQJ�
&KXQJ�FXRÆF�ORÚQJ�WUÖÚL�ODÚ�%DÛF�DÛL�
7DÆQ�FXÚQJ�QHÝR�ÓDÑR�DÃ\�WÎQK�WKØÖQJ�
$L�ÓL�ORÃL�NKDÛF�WD�NKRÄQJ�ELHÃW�
/DÃ\�RDÛQ�ODÚP�DÄQ�ODÚ�ÓXÛQJ�ÓØÖÚQJ�
+RDÚQ�FDÝQK�JLXÛS�WD�WX�WLHÃQ�WÖÛL�
0LHÆW�PDÚL�EHÂQ�EÈ�UDÛQJ�WKHR�JØÖQJ�
7KHR�JØÖQJ�3KDÆW�7DÛP�WX�FKR�ÓXÛQJ�
9Õ�ÓDÑL�KLHÄQ�QJDQJ�FØÛ�PRÆW�ÓØÖÚQJ�
.LHÄQ�QKDÅQ�FRÄQJ�SKX�ORÚQJ�URÆQJ�PÖÝ�
<HÄX�WKØÖQJ�WKD�WKLHÃW�QKÖÛ�QHÄX�JØÖQJ�
+LHÃX�WUXQJ�WURÑQ�YHÑQ�ODÚ�FKÖQ�SKDÛS�
.LHÃQ�WDÛQK�PLQK�WDÄP�PÖÛL�WRÝ�WØÖÚQJ�
3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�WX�UXÛW�QJDËQ�
/HÄQ�FDR�WRÆW�ÓÈQK�³DÑR�7ÎQK�7KØÖQJ�
� &KXÓ�QKD¼W������������� 7Î�(�FK�9Rº�9L��
                            �� 3+$±3�/8$�1�7+®¬°1*�&+8<(�1�
�

3KDÛS�OXDÄQ�WKØÖÚQJ�FKX\HÇQ�KXHÆ�WDÄP�NKDL�
5DÛQJ�OX\HÆQ�WKØÖÚQJ�[X\HÄQ�VH×�FRÛ�QJDÚ\�
7KDQK�VDÑFK�WKDQK�WDÄP�ORÚQJ�SKÖL�SKÖÛL�
+RÂQ�QKLHÄQ�YXL�VRÃQJ�JLØ×D�WUDÂQ�DL�
0DÍF�ÓÖÚL�ÓRÆQJ�ORDÑQ��WD�WKDQK�WÔQK�
<Û�NKÖÝL�FKØD�[RQJ�ELHÃW�ÓXÛQJ�VDL"�
+ÖL�WKÖÝ�QKHÑ�QKDÚQJ�QÖL�WUXÑ�ÓDÝQK�
7KLHÄQ�³DÚQJ�WDÑL�WKHÃ�FRÛ�DL�KD\"�
�

$L�KD\�SKDÛS�WKÖÝ�WKDÆW�GLHÆX�KX\HÂQ�
%Ï�TX\HÃW�GDÚQK�FKR�EDÆF�7KDÛQK�x�7LHÄQ�
1HÃX�PXRÃÄQ�WX�WDÄP�WURÚQ�FKDÛQK�TXDÝ�
+D×\�PDX�UHÚQ�OX\HÆQ�QJDÚ\�ÓHÄP�VLHÄQJ�
1JDÚQ�QDÌP�FRÛ�PRÆW�NKRÄQJ�QHÄQ�WUHÅ�
*LØ×�ODÃ\�PDÚ�WX�YÖÛL�SKDÛS�7KLHÂQ�
&Ö�KRÆL�QDÚ\�ÓDÄ\�WKÖÚL�PDW�SKDÛS�
7UÖÚL�EDQ�7KØÖÚQJ�x�&KX\HÇQ�WDÑR�3KDÆW�7LHÄQ�
�

7KDQK�³D�������������
� 7Ø�(ÃFK��

�

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
.ÇQK� [LQ� TX\Ó� EDÉQ� ËDÉR� KÐÎÓQJ� WD¼P� FDºX� QJX\H¾Q� FKR� WKD¼Q� SKXÉ� ËDÉR� KÐÏX�1JX\H½Q�7KDQK�0DL� OD� ÒR¼QJ�
1JX\H½Q�9DÄQ�7ULH»W��EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�%RVWRQ��VDQK�QDÄP�������PD»W�QJDÒ\������������YDÒR�OXÓF������$0��WDÉL�
%RVWRQ�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX��
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%$§1�©$§2�9,(�7�
0R¼W�FKXÑW�WDºP�WÄQK�

�

6R»QJ�ËDÉR�ODÒ�VR»QJ�WKHR�VÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK�QKÐÏQJ�FKÎQ�QJR¼Q�PDÒ�WKDº\�ËDÏ�KÐÎÓQJ�GD½Q�PÆQK��%XÉQJ�GDÉ�QKÐ�WKH»�
QDÒR�WKÆ�QRÓL�QKÐ�YD¾\��WURQJ�QJRDÒL�ODÒ�PR¾W��WKÐÉF�WKDÒ�FKD»W�SKDÓW��
�

7X�PDÒ�FRÒQ�PDÓQK�PXQJ�WÇQK�WRDÓQ��OÐÒD�7KDº\�SKDÕQ�EDÉQ�FKÀ�FRÓ�QÐÎÓF�UÎL�YDÒR�FRQ�ËÐÎÒQJ�WDÒ�ËDÉR��ODÒ�ËLHºX�
NKR¼QJ�DL�PXR»Q�KH»W��QJD\�FDÕ�ËÐÎQJ�VÐÉ�FXÏQJ�NKR¼QJ�PXR»Q��
�

&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FKR�UDÂQJ�oWX�PDÒ��WKDº\�NKR¼QJ�NH¼X�JRÉL�EDÉQ�ËDÉR�ODÒP�SKÐÎÓFp�ODÒ�ËLHºX�KRDÒQ�WRDÒQ�NKR¼QJ�
ËXÓQJ��9Æ�QJD\�WÐÒ�ËDºX�NKL�PÎÓL�YDÒR9R¼�9L���WR¼L�WKHR�9R¼�9L�WÐÒ��ËDºX�QDÄP�������WR¼L�ËDÏ�QJKH�EDÉQ�ËDÉR�QRÓL�
YÎÓL�QKDX�ODÒ�oWX�YR¼�YL�ODÒ�ËL�OÇQK�FKR�7KÐÎÉQJ�ËH»�r�FKLH»Q�VÍ�FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓFp���1H»X�PÆQK�
NKR¼QJ�ELH»W�K\�VLQK�NKR¼QJ�ELH»W�ER»� WKÇ� WKÆ� ODÒP�VDR�JRÉL� ODÒ�FKLH»Q�VÍ�FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ��1H»X�PÆQK�NKR¼QJ�
PR¾W�ORÒQJ�JLÐÏ�ËDÉR�ËÐÓF��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�NKR¼QJ�ODÒP�WUDÓL�OHÏ�ËDÉR�GXÒ�ED»W�FÐÓ�JLDÓ�QDÒR��X\�YXÏ�ED»W�QDÄQJ�NKXD»W��
WKÆ�ODÒP�VDR�JRÉL�ODÒ�FKLH»Q�VÍ�FXÕD�ËDÉR�ËÐÓF��
�

7KDº\�ËDÏ�GDÉ\�UDÂQJ�o/D»\�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�WKDÃS�VDÓQJ�QJRÉQ�ËHÒQ�WD¼P�ËH¿�ËL�VXR»W�TXDÕQJ�ËÐÎÒQJ�ËH»Q�
3KD¾W�JLÎÓLp��&RQ�ËÐÎÒQJ�9R¼�9L�FDR�FDÕ�YR¼�FXÒQJ��FKÀ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� ORÒQJ�GDÉ�ED»W�FKDÓQK��NKR¼QJ� WKÐÉF�
KLH¾Q�ËÐÎÉF�WR¼Q�FKÀ�FXÕD�9R¼�9L��ËD¼P�UD�FRÓ�QKÐÏQJ�OÎÒL�ED»W�FKDÓQK��
�

&DÓL�JÆ�FXÏQJ�FRÓ�JLÎÓL�KDÉQ�FXÕD�QRÓ��QKLHºX�QJÐÎÒL��OÎÉL�GXÉQJ�ORÒQJ�WR»W�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�NH¼X�JRÉL�ODÒP�SKÐÎÓF�PDÒ�
SKDºQ�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�WUÇ�FKÐD�PÎÕ��NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL�JLÎÓL�KDÉQ�FXÕD�VÐÉ�ODÒP�SKÐÎÓF��WKH»�QDÒR�ODÒ�ËXÓQJ��WKH»�QDÒR�
ODÒ�NKR¼QJ�ËXÓQJ��*D¼\�UD�QKLHºX�VÐÉ�SKLHºQ�SKÐÓF�FKR�EDÉQ�ËDÉR��
�

1JDÒ\�[ÐD�WR¼L�FXÏQJ�YD¾\��FXÏQJ�YR¼�PLQK�QKÐ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��.KL�WR¼L�PÎÓL�YDÒR�WX��DL�FXÏQJ�QRÓL�YR¼�YL�ODÒ�
WDÒ�ËDÉR��PDÒ�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒ�WDÒ�KD\�FKDÓQK�GR�ÎQ�WUH¼Q�GD½Q�GDÃW�PDÒ�WX�WKR¼L��
�

7R¼L�WX�ËÐÎÉF�QKÐ�QJDÒ\�KR¼P�QD\�ODÒ�KRDÒQ�WRDÒQ�QKÎÒ�VÐÉ�GD½Q�GDÃW�FXÕD�7KDº\�7DÓP��1JDÒ\�[ÐD�FRÓ�QKLHºX�EH»�
WDÃF�WR¼L�VX\�QJKÍ�KRDÒL�NKR¼QJ�UD��QJKH�EDÄQJ�7KDº\�JLDÕQJ�ODÒ�ËÐÎÉF�WKDº\�NKDL�WKR¼QJ�QKÐÏQJ�EH»�WDÃF�ËRÓ��9DÒ�
VDX�QDÒ\�WR¼L�WX�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WKHR�QKÐÏQJ�ËLHºX�WKDº\�FKÀ�GDÉ\�WURQJ�OHG�ZHHNO\�7R¼L�ËDÏ�NKDÓP�SKDÓ�UD�UDÂQJ��
7KDº\�ËDÏ�FKÀ�GDÉ\�PÆQK�WÐÒ�NKL�PÎÓL�WX�FKR�ËH»Q�NKL�WKDÒQK�ËDÉR��
�

1KÐÏQJ�DL�NKR¼QJ�FKÌX�WKÐÉF�KDÒQK�WKHR�VÐÉ�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�WKDº\�WKÆ�WUÇ�NKR¼QJ�PÎÕ��NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�
ËLH¼XÒ�WKDº\�QRÓL��YDÒ�WUÆQK�ËR¾�WÎÓL�ËD¼X�FKÀ�KLH¿X�WÎÓL�ËRÓ�WKR¼L��FDR�KÎQ�WKÆ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��
�

7KDº\�ODÒ�QJÐÎÒL�KÐÎÓQJ�GD½Q�PÆQK�WX��EDQ�ËDºX�PÆQK�SKDÕL�WLQ�WÐÎÕQJ�WX\H¾W�ËR»L�YDÒR�WKDº\��6DX�QDÒ\�NKL�WUÇ�
PÎÕ�URºL�WKÆ�PÎÓL�WKHR�OÎÒL�7KDº\�QRÓL�ODÒ�oED»W�NKDÕ�ED»W�WÇQ��ED»W�NKDÕ�WD¾Q�WÇQp��
�

&KÎQ�QJR¼Q�WKDº\�ËDÏ�ËH¿�ODÉL�NKDÃS�WD»W�FDÕ�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�9R¼�9L��%DÄQJ�JLDÕQJ�� OHG�ZHHNO\��WKLHºQ�FD�YDÒ�FDÕ�
QKÐÏQJ�OÎÒL�WKDº\�QRÓL�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR�WUX\HºQ�PLH¾QJ�QKDX�PDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�JKL�ODÉL��1JKH�WKLHºQ�FD�PÎÕ�WUÇ�YR¼�
FXÒQJ�YDÒ�VR»QW�WKHR�WULH»W�O\Ó�FXÕD�WKLHºQ�FD�ODÒ�VR»QJ�ËDÉR��
�

o/D»\�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF�WKDÃS�VDÓQJ�QJRÉQ�ËHÒQ�WD¼P�ËH¿�ËL�VXR»W�TXDÕQJ�ËÐÎÒQJ�ËH»Q�3KD¾W�JLÎÓLp�
�

4XÇ�WKÐÎQJ��
7KDP�NKR¼QJ�r�3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�
�


