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+R~L��/DÚP�VDR�PDÛX�KX\HÃW�ÓØÖÑF�ÓLHÂX�KRÚD"�
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�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
7UÐÎÓF�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�YDÒ�%DÒ�7DÓP�VÐÓF�NKRÕH�WR»W��&RQ�YD½Q�WLH»S�WXÉF�FXR¾F�KDÒQK�WUÆQK�YDÒ�QKÎÒ�SKDÓS�
OÐÉF�JLDÕL�QDÉQ�FRQ�WURQJ�FDÓL�PDÒ�7KDº\�JRÉL� ODÒ�2��7UÐÎÉF��&RQ�NKR¼QJ�GDÓP�FDºX�[LQ�%Hº�7UH¼Q�YÆ� WD¼P�ODÒP�
WKD¼Q�FKÌX��FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�PRQJ�PRÕL�KÎQ�ODÒ�FXÓL�ODÉL�%Hº�7UH¼Q�FKR�FRQ�GX\H¼Q�SKÐÎÓF�ËÐÎÉF�WKHR�3KDÓS�
7KDº\��ËÐÎÉF�7KDº\�GD½Q�ËR¾�OR�WX�KRÉF�SKDºQ�KRºQ��ËRÓ�ODÒ�WKÐÉF�VÐÉ�PRQJ�PXR»Q�FXÕD�FRQ��
�
&RQ�PÐÎÉQ�FD¼X�QRÓL����FRÓ�QÎÉ�SKDÕL�WUDÕ����FRQ�FXÓL�[LQ�7KDº\�FKR�FKR�ELH»W��FRQ�ËDQJ�EÌ�WUDÕ�QJKLH¾S�KD\�YD\�
WKH¼P�QJKLH¾S�"�&RQ�TXÇ�FDÓL�FR¼QJ�SKX��KDÂQJ�ËH¼P�QKÎÒ�SKDÓS�7KDº\�KÐÎÓQJ�GD½Q�FKR�FRQ�VDÓQJ�WD¼P�WKÐÓF��
&RQ�WKD¾W� VÐÉ�NKR¼QJ�PXR»Q�ËDÓQK�PD»W�ËL�YDÒ� WDÉR� WKH¼P�QJKLH¾S��&RQ�FRÓ� WKH¿�[LQ�%Hº�7UH¼Q� WKD�KD\�JLDÕP�
NKR¼QJ�"�
�
7KDº\�ÎL��FRQ�WKÐÎQJ�7KDº\�YR¼�FXÒQJ�YÆ�ËRÓ�ODÒ�GX\�QKD»W�DQ�XÕL�WURQJ�OXÓF�FRQ�ËDQJ�EXRºQ�SKLHºQ��&RQ�NÇQK�
PH¼Q�7KDº\�ËDÏ�FKR�FRQ�TXDÓ�QKLHºX�NLQK�QJKLH¾P�WD¼P�OLQK�PDÒ�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�WÆP�WURQJ�FDÓF�WUÐÎÒQJ�QJRDÒL�
ËÎÒL��
�
;LQ�7KDº\�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�GDÉ\�GR½�ËH¿�FRQ�WKÐÓF�WD¼P��
7KÐÎQJ�7KDº\�QKLHºX�YDÒ�FKR�FRQ�JÐÕL�OÎÒL�WKDÄP�%DÒ�7DÓP��
�
&RQ��
/
�����������
3HUWK��QJDÚ\�����������
�
/ FRQ��
�
7KDÂ\� YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF� WKÖ�FRQ�ÓHÂ� QJDÚ\���� WKDÛQJ���QDÌP������ÓØÖÑF�ELHÃW� FRQ�ÓDQJ�KDÑ� WØÚQJ�FRÄQJ� WDÛF��
KØÖÛQJ�GXÑF�WØÑ�KDÑL�YDÚ�WDÑR�QJKLHÆS�OR�DÄX�NKRÄQJ�FDÂQ�WKLHÃW��
�
1D\�FRQ�ELHÃW�WX�ÓHÇ�WØÑ�JLDÝL�WKÎ�SKDÝL�GDÂ\�FRÄQJ�WKØÑF�WDÆS�YDÚ�QLHÆP�3KDÆW�ÓHÂX��WKÎ�WUÏ�VH×�ÓØÖÑF�PÖÝ�YDÚ�WDÛL��
KRÂL�WDÄP�OLQK�JLXÛS�KRÂQ�WLHÃQ�KRÛD�WRÃW�ÖÝ�WØÖQJ�ODL�
�
&KXÛF�FRQ�YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Í�.LH¼Q�
�
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9Õ�ÓDÑL�WUØÖÚQJ�WRÂQ�NKRÄQJ�KRDÑL�QDÛW�
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³RÆ�WLHÃQ�EÎQK�TXDQJ�PLQK�ÓDÑL�ÓDÑR�
³ÖÚL��ODÚ�D×R�PRÆQJ�WUÖÝ�YHÂ�.KRÄQJ�
7KLHÂQ�YLHÆQ�9Õ�.LHÄQ�FØÛX�ÓRÆ�ÓÖÚL�
�
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�
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&KX\HÇQ�WKØÛF�TXL�KRÂL�WDÄP�WUÏ�QJRÆ�
9Õ�.LHÄQ�VÖÚ�VØ×QJ�NHÃW�WKDL�ORÚQJ���

 ������
�9HÛR�YRQ�FKLP�JRÑL�EDÑQ�KLHÂQ��
0DX�PDX�WKØÛF�JLDÃF�WKDP�WKLHÂQ�EDÑQ�ÖL����
�
9Õ�.LHÄQ���/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�

�
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.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\�FXÒQJ�WRDÒQ�WKH¿�FDÓF�%DÉQ�«DÉRÉ�
�
7URQJ�KDL�WXDºQ�YÐÒD�TXD��WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�PLHºQ�QDP�&DOLIRUQLD�ËÐÎÉF�QKLHºX�D¼Q�SKÐÎÓF�WKDP�JLD�
YDÒR�QKÐÏQJ�VLQK�KRDÉW�
WR»W�ËHÉS�YDÒ�UD»W�KÐÏX�ÇFK��«RÓ�ODÒ�YLH¾F�ËRÓQ�WLH»S�«ÐÓF�7KDº\�YHº�WKDÄP�PLHºQ�QDP�&DOL�YDÒ�YLH¾F�NKDÓQK�WKDÒQK�
7UXÉ�6ÎÕ�PDÒ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�ËDÅW�WH¼Q�ODÒ�7UXÉ�6Î��;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L���
&KXÓQJ�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÒL�FDÓP�ÎQ�QDÒR�ËXÕ�ËH¿�ËDÓS�ODÉL�WÆQK�WKÐÎQJ�YR¼�ELH¼Q�YDÒ�FR¼QJ�ODR�[D¼\�GÐÉQJ�GÆX�GDÃW�
FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��&KXÓQJ�FRQ�FKÀ�ELH»W�FR»�JDÃQJ��;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L���FKXQJ�WLH»Q�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�KDÒQK�ËDÉR�
ËH¿�ËHºQ�ËDÓS�FR¼QJ�ÎQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�NKR»L�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L��
�
%DQ�&KD»S�+DÒQK�+R¾L�FXÏQJ�[LQ�FDÓP�ÎQ�WRDÒQ�WKH¿�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�UD»W�QKLHºX�WURQJ�FDÓF�EXR¿L�
VLQK�KRDÉW�YÐÒD�TXD��WURQJ�ËRÓ�FRÓ�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q�1JDÒ\�&KXÕ�1KD¾W���������EXR¿L�
NKDÓQK�WKDÒQK�WUXÉ�VÎÕ��;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L��QJDÒ\��������*LDQ�+DÒQJ�9R¼�9L�WDÉL�KR¾L�FKÎÉ�WH»W�*LDÓS�7KD¼Q�YDÒ�
EXR¿L�VLQK�KRDÉW�QJDÒ\�&KXÕ�1KD¾W�ËDºX�WLH¼Q�WDÉL�7UXÉ�6ÎÕ�YDÒR�QJDÒ\�������YDÒ�ËDÅW�ELH¾W�EDQ�&KD»S�+DÒQK�;LQ�
&KD¼Q�7KDÒQK�&DÕP�®Q�FDÓF�DQK�FKÌ�HP�ËDÏ�QJDÒ\�ËH¼P�ERÕ�ELH»W�EDR�FR¼QJ�VÐÓF��FKÀ�WURQJ�YRÒQJ���WXDºQ�PDÒ�
ËDÏ�KRDÒQ�WKDÒQK�FR¼QJ�YLH¾F�ELH»Q���FDÄQ�QKDÒ�WKDÒQK�PR¾W�7UX�6ÎÕ��;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L���°ÎÓF�PRQJ�WLQK�WKDºQ�
+RÒD�«RºQJ�7KD¼Q�$³L�WURQJ�FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�YÐÏQJ�PDÉQK��
�
7KD\�PDÅW�%DQ�&KD»S�+DÒQK��
�
.ÇQK�7KÐ�
1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK��
�
7DÓL�%XÓW��;LQ�FDÓF�EDQ�YDÒR�WUDQJ�KWWS���SKRWRV�\DKRRÉFRP�WDQQLHQ���ËH¿�[HP�KÆQK�DÕQK�FDÓF�VLQK�KRDÉW�WDL�
PLHºQ�QDP�&DOLIRUQLD�
�
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%XR½L�KR¼L�QJR¼�FXÐQJ�7KD¸\�WURQJ�GÊS�;XDºQ�*LDÑS�7KDºQ�YDÐ�OH»�NKDÑQK�WKDÐQK�WUXÇ�VÌÓ��

n;Dº\�GÎÇQJ�9Rº�9Lo�FXÓD�PLH¸Q�QDP�&DOL�
7KD¾W�PÐÒQJ�ÎL�ODÒ�PÐÒQJ��SKÐÎÓF�ÎL�ODÒ�SKÐÎÓF���
1DÄP�QD\�EDÉQ�ËDÉR�PLHºQ�QDP�&DOL�ËÐÎÉF�ËRÓQ�[XD¼Q�*LDÓS�7KD¼Q�FXÒQJ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��
0DÒ�FDÓL�SKÐÎÓF�OÎÓQ�QÐÏD�ODÒ�+R¾L�9R¼�9L�QDP�&DOL�ËDÏ�PXD�ËÐÎÉF���FDÄQ�QKDÒ�ODÒP�WUXÉ�VÎÕ�9R¼�9L�ËH¿�EDÉQ�ËDÉR�
FRÓ�FKR½�QJRºL�WKLHºQ�YDÒ�WX�KRÉF���9Æ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�+DÉQK�«ÐÓF�TXÓD�FKD¾W�FKR�VR»�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�WX�ËH»Q�
ËH¿�WÆP�KLH¿X�SKDÓS�O\Ó�9R¼�9L�FXÕD�FKXÓQJ�WD���1KD¼Q�GÌS�QDÒ\�7KDº\�YHº�ËH¿�NKDÓQK�WKDÒQK�WUXÉ�VÎÕ�PÎÓL�OXR¼Q��GR�
ËRÓ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�GÌS�ËRÓQ�[XD¼Q�FXÒQJ�7KDº\�WDÉL�&DOL��
«RÓ� ODÒ�QKÎÒ� FR¼QJ� ODR�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËÌD�SKÐÎQJ�YDÒ�NKDÃS�QÎL�ËDÏ�SKDÓW� WD¼P�WDÅQJ�YDÒ�FKR�
PÐÎÉQ�ËH¿�GRZQ�PXD�WUXÉ�VÎÕ�QDÒ\���«D¼\�ODÒ�KDL�FDÄQ�QKDÒ�WUH¼Q�PR¾W�WKÐÕD�ËD»W�UR¾QJ�QDÂP�JDºQ�QKDÒ�WKÐÎQJ�YDÒ�
WUÐÎÒQJ�KRÉF�QKD�NKRD�YDÒ�NKX�WKÐÎQJ�PDÏL�\H¼Q�WÍQK�JDºQ�%ROVD�QÎL�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�9LH¾W�FÐ�QJXÉ���'DQK�
WDÓQK�TXÇ�YÌ�D¼Q�QKD¼Q�SKDÓW�WD¼P�[LQ�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�FKÐÓQJ�FKR��
7KÎÒL�JLDQ�TXD�ËDÏ�OD¼X�URºL�NH¿�WÐÒ�NKL�SKDÓS�O\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF�SKR¿�ELH»Q�FKR�QKLHºX�WÐÒQJ�OÎÓS�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�
0\Ï�4XR»F�� �&KXÓQJ� WD�YD½Q�FKÐD�FRÓ�PR¾W� WUXÉ� VÎÕ� ULH¼QJ�FKÇQK� WKÐÓF�QKÐ�ODÒ�PR¾W�QJR¼L�QKDÒ� WKÎÒ��KRDÅF�ËHºQ�
&KXÒD� ËH¿� \H¼Q� WD¼P� WX� KRÉF�� FKÀ� FRÓ� OXÓF�ËDºX�QKÎÒ� EDÉQ�ËDÉR�SKDÓW� WD¼P�ËDÏ�PXD�ËÐÎÉF�PLH»QJ�ËD»W� [D¼\� FD»W�
7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q���0DÒ�9Í��.LH¼Q�QJÐÉ�WUH¼Q�ËÀQK�$UURZ+HDG�FDÓFK�[D�2UDQJH�&RXQW\�FÎÏ����PLOHV�YDÒ�
QÎL� ËD¼\� UD»W� \H¼Q� WÍQK� FRÓ� QKLHºX� WKDQK�NKÇ� GH½� WX� KRÉF� ODÉL� ËHÉS� QKÐ� WLH¼Q� FDÕQK�� �1KÐQJ�SKÐÎQJ� WLH¾Q�GL�
FKX\H¿Q�NKRÓ�NKDÄQ�ËR»L�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�OÎÓQ�WXR¿L�YÆ�ODÓL�[H�OH¼Q�QXÓL�TXDQK�FR�KLH¿P�WUÎÕ��
&RÒQ�YHº�SKDºQ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�WKÆ�OXÓF�ËDºX�FRÓ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�&XOYHU�&LW\�ODÒ�QÎL�[XD»W�SKDÓW�9R¼�9L�ËDºX�WLH¼Q�
GR�QKRÓP�1JX\H½Q�+RDÒQJ�/RQJ�YDÒ�7R¼Q�1ÐÏ�+RDÒQJ�9LQK�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKDÓF�WKDÒQK�OD¾S�ËH¿�LQ�NLQK�VDÓFK�
SKR¿�ELH»Q�VÎ�NKÎÕL�YDÒR�ËDºX�WKD¾S�QLH¼Q������6DX�ËRÓ�QKLHºX�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�PÎÕ�UD�QKÐ�7KLHºQ�7KÐÓF�GR�
OÍQK�SKDÓW�WD¼P�YDÒ�+DÉQK�«ÐÓF�YÐÒD�ODÒ�QKDÒ�LQ�9R¼�9L�YÐÒD�ODÒ�WUXÉ�VÎÕ�ËH¿�7KLHºQ���6DX�QDÒ\�FRÓ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�
OÐX�ËR¾QJ�� OÐX� WD¼P�GR�FDÓF�JLD�FKXÕ� WÐ�JLD�SKDÓW� WD¼P�PÎÕ�UD�ËH¿�PR¾W�QKRÓP�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�QÎL�WX�KRÉF�PR½L�
WXDºQ���1D\�%DQ�+R¾L�7Hº�9R¼�9L�PLHºQ�1DP�&DOL�GR�VÐÉ�FR»�YD»Q�YDÒ�KÐÎÓQJ�GD½Q�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�NLQK�
QJKLH¾P�WKD¼P�QLH¼Q�ËDÏ�FXÒQJ�QKDX�FKXQJ�VÐÓF�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�SKDÓW�WD¼P�KLH¾Q�NLP�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�WUXÉ�VÎÕ�PÎÓL�
QDÒ\���$¼X�FXÏQJ�ODÒ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\���&DÓL�KR¼P�ËDºX�YÐÒD�ËRÓQJ�HVFURZ�[RQJ�ODÒ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WURQJ�QJR¼L�QKDÒ�YÐÒD�GRÉQ�UD�QKDÂP�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W����������ODÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�
+DÉQK�«ÐÓF�YDÒ�7KLHºQ�7KÐÓF�FKDÉ\�YR¾L�ËH»Q�WUXÉ�VÎÕ�PÎÓL�ËH¿�GRÉQ�GHÉS��TXHÓW�WÐÎÓF��ËXÉF�ËHÏR�VÐÕD�VDQJ�FKR�NÌS�
QJDÒ\�PXÒQJ���WH»W�ËH¿�7KDº\�FDÃW�EDÄQJ�NKDÓQK�WKDÒQK�WUXÉ�VÎÕ���1HÓW�PDÅW�DL�FXÏQJ�YXL�VÐÎÓQJ�YÆ�WÐÒ�QD\�ËDÏ�FRÓ�
FKR½�FKR�EDÉQ�ËDÉR�QJRºL�WKLHºQ��
&KXÓD�QKD¾W�YÐÒD�TXD����������ËÐÎÉF�WLQ�7KDº\�YHº�7KLHºQ�9LH¾Q�9Í�.LH¼Q��FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�%DQ�+R¾L��7Hº�
ËDÏ�OH¼Q�WUÐÎÓF�ËH¿�FKXD¿Q�EÌ�ËRÓQ�7KDº\���7KR¼QJ�WLQ�ËD¼X�PDÒ�QKDQK�TXDÓ��VDÓQJ�VÎÓP�&KXÓD�QKD¾W�ËDÏ�WKD»\�FDÓF�
EDÉQ�OH¼Q�ËR¼QJ�TXÓD���&RÓ�QKLHºX�EDÉQ�WÐÒ�OD¼X�NKR¼QJ�JDÅS�QKÐQJ�KR¼P�ËRÓ�FXÏQJ�[XD»W�KLH¾Q�ËÐD�FDÕ�FRQ�FKDÓX�
WKHR���&RÓ�FDÓF�QJKH¾�VÍ�7KDQK�+X\HºQ��7XD»Q�YDÒ�;XD¼Q�3KDÓW�QÐÏD��
0RÉL�QJÐÎÒL�ËDQJ�KR¾L�KRÉS�FKÎÒ�ËÎÉL�7KDº\���7KÐÓF�DÄQ��FKÌ�.KH»�PDÅF�GXÒ�YDÃQJ�PDÅW��FXÏQJ�UDÓQ�QD»X�FDUL�JÎÕL�
DQK�%DÕ\�ËHP�OH¼Q�WKH»W�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR���$L�FXÏQJ�PXR»Q�ËRÓQJ�JRÓS�FR¼QJ�TXÕD��FR¼QJ�WUÆQK�FKR�9R¼�9L��
7KÎÒL�WLH»W�OXÓF�QDÒ\�ËHÉS�TXDÓ��NKR¼QJ�ODÉQK�ODÃP��QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¿�ËL�QLH¾P�KDÒQK�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�QLH¾P�
KDÒQK���$ÓQK�QDÃQJ�[X\H¼Q�TXD�QKÐÏQJ�FD¼\�WKR¼QJ�JLDÒ�WDÉR�QH¼Q�NKXQJ�FDÕQK�UD»W�ËHÉS����7KÐÎÒQJ�WKÆ�PXÒD�QDÒ\�
FRÓ�WX\H»W�YDÒ�PÐD�QKÐQJ�QDÄP�TXD�FRÓ�WUD¾Q�FKDÓ\�UÐÒQJ�FRÓ�WKH¿�WKD\�ËR¿L�WKÎÒL�WLH»W�QH¼Q�UD»W�D»P��
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7RÒD�QKDÒ�7KLHºQ�9LH¾Q� VÎQ�PDÒX�ËRÕ�D¿Q�KLH¾Q� WURQJ�UDÅQJ� WKR¼QJ�JLDÒ�QKÐ�QÐÕD� WLH¼Q�QÐÕD� WXÉF�� �5DÓF� UH»Q� ODÒ�
QKÐÏQJ�ODÓ�FD¼\�ËDÏ�ËÐÎÉF�TXHÓW�VDÉFK�ËH¿�GRÉQ�ËÐÎÒQJ�FKR�WKDº\�ËH»Q���1ÎL�ËD¼\�ODÒ�QÎL�FRÓ�ELH¾W�GDQK�WH¼Q�1JÐÎÒL��
9Í�«DÉL�YDÒ�.LH¼Q�&R»���&XÏQJ�ODÒ�QÎL�ËDÏ�KD¼Q�KDÉQK�PÎÕ�UD�QKLHºX�NKRÓD�WX�KRÉF�FRÓ�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�9R¼�9L�ËH¿�PDL�
KD¾X�ODÒ�QKÐÏQJ�NKR�WDÒQJ�WX�KRÉF�FRÓ�JLDÓ�WUÌ�FKR�KD¾X�WKH»��
1KÐÏQJ�OÎÒL�UDÄQ�GDÉ\�TXÇ�JLDÓ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ODÒ�OLHºX�WKXR»F�JLXÓS�JLDÏL�QJKLH¾S�WD¼P�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR���7KDº\�
GDÉ\�FRÓ�QKLHºX�FKLH¼X��WXÒ\�KRDÒQ�FDÕQK�YDÒ�WXÒ\�FDÄQ�FÎ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR���/XÓF�WKÆ�QJKLH¼P�WUÌ��OXÓF�WKÆ�YDQ�
OÎÓQ�NKRÓF�ORÓF�ËH¿�WKÐÓF�WD¼P�EDÉQ�ËDÉR��
1JDÒ\�ËRÓ�7KDº\�FRÒQ�WUHÕ��FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WRÓF�KDÏ\�FRÒQ�[DQK���7ÆQK�7KDº\�WURÒ�D»P�FXÓQJ�TXD¼\�TXDºQ�EH¼Q�QKDX���
7URÒ� KRÕL� 7KDº\� ËDÓS�� �&RÓ� WLH»QJ� FÐÎÒL� YXL� YHÏ�� KLHºQ� KRÒD�� �0R½L� NKRÓD� ËHºX� QKD¾Q� ËÐÎÉF� EDR�D¼Q� ËLH¿Q� FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»�TXD�KÆQK�[DÓF�FXÕD�7KDº\��
*LÎÕ�ODÉL�FDÓF�WUDQJ�VÐÕ�ËRÓ�PÎÓL�WKD»\�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�SKDÓS�WX�QDÒ\���7KDº\�NKR¼QJ�EDR�JLÎÕ�VRDÉQ�VDÔQ�EDÒL�YÎÕ�WUÐÎÓF�
NKL�JLDÕQJ�PDÒ�EDÒL�JLDÕQJ�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�WULH»W�O\Ó�VD¼X�[D��
7KÎÒL�JLDQ�WUR¼L�TXD��KR¼P�QD\�7KDº\�YHº�ËD¼\���7KDº\�YD½Q�FRÒQ�SKRQJ�ËR¾��WLH»QJ�QRÓL�YD½Q�FRÒQ�UR¿Q�UDÕQJ��D¼P�
WKDQK�FXÕD�QJÐÎÒL�WUHÕ����7URÒ�WKÆ�QD\�ËDÏ�JLDÒ��WXR¿L�ËÎL�FKRºQJ�FKD»W��WRÓF�ËDÏ�PXR»L�WLH¼X��PDÃW�ËDÏ�KÎL�PÎÒ��
�
1JDÒ\�[DQK�WD�WLH»F�FKRÓQJ�SKR¼L�SKD��
1KÐ�ERÓQJ�VÐÎQJ�WDQ��DÓQK�QDÃQJ�WDÒ�
0DÓL�WRÓF�RÓQJ�ËHQ�URºL�VHÏ�WUDÃQJ�
2¼L��&KXR½L�QJDÒ\�YXL�VDR�FKRÓQJ�TXDÓ��
�
1KÆQ�ODÉL�PÆQK�WX�KRÉF�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�PDÒ�WXR¿L�ËÎÒL�TXD�QKDQK���1KÐQJ�QJDÒ\�EH¼Q�7KDº\�FRÓ�JLDÓ�WUÌ�
ELH»W�EDR��QHQ�DL�QJKH�7KDº\�YHº�FXÏQJ�GDÃW�GÇX�QKDX�ËH»Q�ËH¿�JDÅS�1JÐÎÒL���1JÐÎÒL�YXL�NKL�JDÅS�ODÉL�FDÓF�EDÉQ�
ËDÉR��
�
1KÆQ�WKD»\�WUHÏ�KRºQ�QKLH¼Q�
*ÐÎQJ�PDÅW�VDÓQJ�KLHºQ�ODÒQK�
0DÓL�ËDºX�[DQK�PÎQ�PÎÕQ�
4XH¼Q�VDR�ËÐÎÉF�PDÒ�TXH¼Q�"�
�
'XÒ� ÎÕ� WXR¿L� QDÒR� QJÐÎÒL� WX� YR¼� YL� YD½Q� WKD»\� YXL�� �9Æ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� JLDÒ�� �1JDÒ\�QDÒR� FXÏQJ� ODÒ� QJDÒ\� WH»W���
7KDÓQJ�QDÒÒR�FXÏQJ�ODÒ�PXÒD�;XD¼Q����&RÓ�WKH»�PÎÓL�\H¼X�ËÎÒL��\H¼X�QJÐÎÒL�YDÒ�\H¼X�7KÐÎÉQJ�«H»���4XÇ�FDÓL�[DÓF�
WKD¼Q�QDÒ\�YDÒ�TXÇ�\H¼X�FKD�PHÉ��TXÇ�\H¼X�7KDº\�YDÒ�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ���«RÓ�ODÒ�WR¼Q�FKÀ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L��
�
%XR¿L�KRÉS�PDÅW�KR¼P�ËRÓ�WKD¾W�ODÒ�YXL���7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�PRÉL�WKDÃF�PDÃF�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR���6DX�ËRÓ�GXÒQJ�FÎP�
WUÐD�URºL�7KDº\�QJKÀ�QJÎL�WDÉL�SKRÒQJ�7KDº\�PR¾W�ODÓW�URºL�UD�YHº���%DÉQ�ËDÉR�JLDÕL�WDÓQ�VDX�ËRÓ���&KÎÒ�QJDÒ\�PXÒQJ�
� WH»W�VHÏ�JDÅS�ODÉL�7KDº\�WURQJ�GÌS�NKDÓQK�WKDÒQK�WUXÉ�VÎÕ�PÎÓL��
�
7H»W�1JX\H¼Q�«DÓQ�QDÄP�QD\�&R¾QJ�«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W�FXÕD�1DP�&DOL�WR¿�FKÐÓF�DÄQ�WH»W�UD»W�OÎÓQ���&RÓ�OHÏ�QDÄP�
�����KÎL�QJR¾W�QJDÉW�YÆ�WKÎÒL�WKH»��QH¼Q�ËH»Q�QDÄP�*LDÓS�7KD¼Q�o+H»W�FÎQ�EÀ�FÐÉF�WÎL�KRºL�WKÎÓL�ODL�p�
�
&KR�QH¼Q�KRD�QÎÕ�NKDÃS�ËÐÎÒQJ�%ROVD��FKÎÉ�KRD��EDÓQK�PÐÓF�EDÒ\�EDÓQ�ËDº\�ËÐÎÒQJ�EH¼Q�OHº�FDÓF�NKX�FKÎÉ��WKX�
KXÓW�EDR�NKDÓFK�KDÒQJ�NKLH»Q�NHÉW�[H�TXDÓ�FKÐÒQJ���0XÒQJ���WH»W�EDÉQ�ËDÉÉR�WD¾S�WUXQJ�YHº���FDÄQ�QKDÒ�PÎÓL���&DÓF�
FKDÓX�EHÓ�PDÅF�DRÓ� GDÒL� ËXÕ�PDÒX�ËHÉS�TXDÓ�� �0XÒL� QÐÎÓF� VÎQ�FRÒQ� WKÎP��FDÄQ�QKDÒ� ËÐÎÉF� VÐÕD�FKÐÕD� UD»W�ËHÉS���
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&DÓFK�QD\�JDºQ���WXDºQ��FRÒQ�ODÒ���FDÄQ�ULH¼QJ�ELH¾W��PDÒ�QD\�ËDÏ�ËÐÎÉF�ËXÉF�WÐÎÒQJ�WKR¼QJ�TXD�ODÒP�UD�PR¾W�PDÅW�
SKDÔQJ�ËXÕ�FKÐÓD�FÎÏ������WUDÄP�QJÐÎÒL���6DÒQ�JR½�PÎÓL�ERÓQJ�ORDÓQJ�YÎÓL�FDÓF�FDÓL�JR»L��YDÒ�NKDÄQ�WUDÏL�FKD¼Q�FKR�
H¼P�ËH¿�QJRºL�NKRÕL�PRÏL�FXÕD�DL�ËRÓ�PD\�UD»W�ËHÉS���0R¾W�WD»P�NLH»QJ�YR¼�YL�ËÐÎÉF�GÐÉQJ�OH¼Q�JLÐÏD�KDL�FDÄQ�YDÒ�
FKLH»F�JKH»�ËDÅF�ELH¾W�GDÒQK�FKR�«ÐÓF�7KDº\���&DÄQ�QKDÒ���JLDQ�QH¼Q�SKD¼Q�UD�EH¼Q�QDP��EH¼Q�QÐÏ�FRÓ���QKDÒ�EH»S���
&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�SKDÓW�WD¼P�ODÒP�QJDÒ\��ODÒP�ËH¼P�PÎÓL�[RQJ�QKDQK�QKÐ�YD¾\���/DÉL�FKÐQJ�ER¼QJ�KRD�TXÕD�WUH¼Q�
EDÒQ�WKÎÒ�UD»W�WÐÎP�WD»W���6D¼Q�FRÕ�ËDÏ�GRÉQ�GHÉS�WURºQJ�KRD�UD»W�ËHÉS���1KÐÏQJ�FDÓQK�KRD�YDÒQJ�QÎÕ�UR¾�ËRÓQ�[XD¼Q���
&KLH»F�EDÄQJ�ËÐÎÉF�JLDÄQJ�QJDQJ�FÐÕD�ËH¿�7KDº\�VHÏ�FDÃW�EDÄQJ��
%DÉQ�ËDÉR�KLH¾Q�GLH¾Q�KR¼P�QD\� UD»W�ËR¼QJ��ËH»Q� WÐÒ�&DQDGD��%RVWRQ��2UHJRQ��/DV�9HJDV��6DQ�'LHJR�YDÒ�
QKLHºX�QÎL�QÐÏD��NKLH»Q�FKXÓQJ�WD�WKD»\�YXL�WKD¾W�ODÒ�YXL���&RÓ�EDÄQJ�QKDÉF�JLXÓS�YXL�FXÕD�EHÓ�7LQD�+X\ÒQKK��&DÓF�
FKÌ�OR�D¿P�WKÐÉF�ËDº\�ËXÕ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�GXÒQJ���5RºL�7KDº\�ËH»Q�YDÒ�ODÒP�[RQJ�WKXÕ�WXÉF�FDÃW�EDÄQJ�NKDÓQK�WKDÒQK���
&DÓF�EDÉQ�QJRºL�FKD¾W�KH»W�FDÕ�QKDÒ�FRÓ�OHÏ�YDÒL�WUDÄP���%DÓF�1KXD¾Q�FXÒQJ�DQK�7KLH¼Q�7DÉÉR�PDÅF���ER¾�TXR»F�SKXÉF�
9LH¾W�1DP�JLR»QJ�QKDX��ËR¾L�NKDÄQ�ËRÓQJ�WUÌQK�WURÉQJ�ODÒP�OH½�WUÐÎÓF�EDÒQ�WKÎÒ���%DÉQ�ËDÉR�WÌQK�WD¼P���6DX�ËRÓ�
7KDº\�EDQ�ER»� WÐÒ��EDÉQ�ËDÉR�NKRÓF�FDÕP�ËR¾QJ�� �$QK�/DÉF�WUÆQK�EDÒ\�WURQJ�FDÕP�ËR¾QJ�YHº�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�OÎÓQ�
PDÉQK�FXÕD�FDÓF�DQK�HP�FR»�JDÃQJ�WX�VÐÕD�FDÄQ�QKDÒ�QKÐ�DQK�;XD¼Q�3KDÓW�ODÒP�WKÎÉ�VÎQ���$QK�7KLH¼Q�7DÉR�OR�
ODÒP�QJDÒ\�ËH¼P��FRÒQ�FDÓF�DQK�HP�NKDÓF�ODÒ�FKLH»Q�VÍ�YR¼�GDQK�YÆ�QKLHºX�TXÓD�NKR¼QJ�NH¿�KH»W���7D»W�FDÕ�FXÒQJ�
FKXQJ�[D¼\�GÐÉQJ��GR�ËRÓ�7KDº\�ËDÅW�WH¼Q�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�ODÒ�o�;D¼\�GÐÉQJ�9R¼�9Lp�FXÏQJ�SKDÕL�ODÃP��

0R¾W�FD¼\�ODÒP�FKDÔQJ�QH¼Q�QRQ��
%D�FD¼\�FKXÉP�ODÉL�QH¼Q�KRÒQ�QXÓL�FDR��

�
1KD»W� ODÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FÎ�ËRº� WD¼P�OLQK�FXÕD�9R¼�9L� WKÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�QH¼Q�ËRÓQJ�JRÓS�� �1H»X�FKXÓQJ� WD�JLÐÏ� WÆQK�
ËRDÒQ�NH»W��WKÐÎQJ�\H¼X��WKD�WKÐÓ��WKÆ�7KDº\�FDÒQJ�YXL�KÎQ�QÐÏD���$QK�/DÉF�WUÆQK�EDÒ\�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX�WDÉR�GÐÉQJ�
7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�GR�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�FKR�PÐÎÉQ��QD\�FRÒQ�JLDL�ËRDÉQ���ODÒ�ODÒP�VDR�ËH¿�ËLHºX�NKLH¿Q�
YDÒ�WUDÕ�ODÉL�VR»�QÎÉ�ËDÏ�YD\�PÐÎÉQ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�QÐÏD���6DX�ËRÓ�7KDº\�OÆ�[Æ�7H»W�YDÒ�FKXÓF�7H»W�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR���&DÓF�
EDÉQ�QKD¾Q�WLHºQ�OÆ�[Æ�YDÒ�FKXÓF�WH»W�7KDº\�URºL�GXÒQJ�FÎP�FKD\�YDÒ�JLDÏL�WDÓQ���&RÒQ�JÆ�VXQJ�VÐÎÓQJ�FKR�EDÂQJ�NKL�
PDÒ�PÆQK�PXR»Q�WURQJ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�PDÒ�ËÐÎÉF�WKDÒQK�FR¼QJ�QKÐ�\Ó���«RÓ�ODÒ��
�

0ÐX�VÐÉ�WDÉL�QKD¼Q�
7KDÒQK�VÐÉ�WDÉL�7KLH¼Q��

�
«H»Q�ËD¼\�YD½Q�FRÒQ�QKLHºX�PXÉF�QÐÏD�QKÐQJ�[LQ�WDÉP�FKD»P�GÐÓW�ËH¿�FRÒQ�SKDÕL�OR�ËL�7KLHºQ�QÐÏD���7KÐÉF�KDÒQK�
ODÒ�FKÇQK���9DÄQ�WÐÉ�FKÀ�ËH¿�WUDX�GRºL�WKD¼P�WD¼P�FKR�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�WKR¼L���
.ÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�WKD¼Q�WD¼P�7KÐÎÒQJ�$Q�/DÉF�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�WX�KDÒQK�WLQK�
WD»Q��
�
1DP�PR¼�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�9R¼�&ÐÉF�«DÉL�7KLH¼Q�7R¼Q�
1DP�PR¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�
1DP�0R¼�9Í��.LH¼Q�3KD¾W�
9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
�
&DOL�;XD¼Q�*LDÓS�7KD¼Q������
�
7KDQK�7ÌQK�0DL�
�
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