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6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
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�

7UÏÍÈF�7KDQK�
�

7UÏÍÈF�WKDQK�TXL�KR½L [X\H»Q�WÅQK�ÊDÈR�
*LDÔL JLÍÒL SKD»Q�PLQK�WÏÈ�EÏÍÒF�YDÑR�

&KX\H¾Q ELHºQ�YR»�FXÑQJ�SKDÒS�SKDÒS�FDR�
&DÔP WKR»QJ�QJX\H»Q�O\Ò�WÏÈ�UD�YDÑR�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
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���0XRÃQ�SKDÄQ�PLQK�QKØ×QJ�JÎ"�
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���7KLHÄQ�[ÏFK�Ö~�QÖL�QDÚR"�
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���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~~L��0XRÃQ�WDÑR�GX\HÄQ�ÓRDÚQ�NHÃW�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�WDÉR�GX\H¼Q�ËRDÒQ�NH»W�WKÆ�SKDxL�WD¾Q�
ËRÉ¼�TXDºQ�VDQK��.H¼��
� 7DÆQ�ÓRÑÄ�TXDÂQ�VDQK�SKD~L�WKØÑF�KDÚQK�
� 'DÃQ�WKDÄQ�KDÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�JLDR�ODÂQ�
� 4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�NKRÄQJ�VDL�ODÂP�
� +RÆL�QKDÆS�FKÖQ�KDÚQK�WLHÃQ�GLHÄÑX�WKDÄP�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��/DÃ\�JÎ�ÓHÇ�WDÆQ�ÓRÑÄ�TXDÂQ�VDQK"�
�
«DÓS��7KÐD�OD»\�QJX\H¼Q�NKÇ�WÐÉ�GR�ËH¿�WD¾Q�ËRÉ¼�TXDºQ�
VDQK�� .H¼�
1JX\HÄQ�NKÏ�WØÑ�GR�WDÆQ�ÓRÆ�FKX\HÇQ�
&D~P�WKRÄQJ�7UÖÚL�³DÃW�JLXÛS�WULHÂQ�PLHÄQ�
4XL�QJX\HÄQ�WÎQK�7UÖÚL�WKRÄQJ�KDÚQK�JLÖÛL�
8\HÇQ�FKX\HÇQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�FKX\HÇQ�KÖÑS�WKÖÚL�
�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~L��/DÚP�VDR�ÓDÑW�ÓØÖÑF�NHÃW�TXD~�WRÃW"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�ËÐÎÉF�NH»W�TXDx�WR»W�WKÆ�SKDxxL�
WKÐÉF�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q�.H¼�

4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�WØÑ�SKDÄQ�PLQK�
� *LDÛF�WKØÛF�EÎQK�WDÄP�WULHÇQ�KDÚQK�WUÎQK�
� 4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�WØÑ�JLDÛF�PLQK�
� 4XDÛQ�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�FKX\HÇQ�KDÚQK�WUÎQK�
�

���$WODQWLF�&LW\��������������$0�
+R~~L��0XRÃQ�SKDÄQ�PLQK�QKØ×QJ�JÎ"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�SKD¼Q�PLQK�ËÎÒL�KD\�ËDÉR�.H¼��
� 3KDÄQ�PLQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�UR×�UDÚQJ�FKX\HÇQ�
� 7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�VRÃQJ�\HÄQ�
� +RÑF�KR~L�NKRÄQJ�QJØÚQJ�TXL�PRÆW�PRÃL�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WLHÃQ�WØÚ�KRÂÚL�
�

���$WODQWLF�&LW\���������������$0�
+R~L��³ÖÚL�FRÛ�JÎ�KD\"�
�
«DÓS��7KÐD�ËÎÒL�FRÓ�VÐÉ�WKDP�GD¼P�KD\�.H¼�

³ÖÚL�KÖQ�WKXD�ÓX~�FDÛF�ÓLHÂX�ÓRÆQJ�
� .KRÛ�NKRÇ�WKDP�ODP�WØÑ�KDÑL�ORÚQJ�
� ³RÆQJ�ORDÑQ�YRÄ�FXÚQJ�UØÖÛF�NKRÇ�YDÚR�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�WØÑ�PÎQK�WUDR�

�� $WODQWLF�&LW\���������������$0�
+R~L��'ÔS�PD\�GR�ÓDÄX�PDÚ�FRÛ"�
�
«DÓS��7KÐD�GÌS�PD\�GR�VÐÉ�VDÃS�ËDÅW�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��.H¼��
� 7UDÆW�WØÑ�TXL�QJX\HÄQ�ÓØÖÚQJ�JLD~L�WLHÃQ�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�FD~P�DQ�\HÄQ�
� *LD~L�SKDÂQ�PHÄ�FKDÃS�WØÑ�JLDR�OLHÄQ�
� +RÑF�KR~L�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�FD~P�\HÄQ�
�

���$WODQWLF�&LW\���������������$0�
+R~L��7KLHÄQ�[ÏFK�Ö~�QÖL�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�ËÐÎÒQJ�WKLH¼Q�[ÇFK�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�WUXQJ�WLP�ERÉ¼�ËDºX�EDÂQJ�ËLH¿Q�WD¼P�WKDQK�WÌQK�.H¼�

³LHÇQ�WDÄP�[XDÃW�SKDÛW�WØÚ�WLP�ÓDÂX�
� 3KDÛS�JLÖÛL�NKDL�WKRÄQJ�WØÑ�WLHÃQ�PDX�
� 8\HÇQ�FKX\HÇQ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�
� %ÎQK�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�UR×�ÓXRÄL�ÓDÂX�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
$��QJDÒ\�����������
�

.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�

&RQ�FRÓ�KDL�FD¼X�KRÕL�QKÎÒ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS���
�

���.KL�FRQ�QDÂP�QJXÕ�WKÆ�PD»\�QJRÓQ�WD\�WÐÉ�QKLH¼Q�FXÉF�FÐÉD��0DÅF�GXÒ�FRQ�ËH¿�QJD\�ODÉL��WKÆ�PR¾W�FKXÓW�FKXÓQJ�
QRÓ�FXÉF�FÐÉD�WLH»S��1KÐ�YD¾\�ODÒ�VDR�7KDº\�"�
���&RQ�FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�EDÉQ�FKR�QJÐÎÒL�EDÉQ�FXÕD�DQK�WD�PÐÎÉQ�WLHºQ�$������6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QJÐÎÒL�ËRÓ�
NKR¼QJ�WUDÕ��$QK�WD�ËÐD�QJÐÎÒL�ËRÓ�UD�WRÒD��&XR»L�FXÒQJ�DQK�WD�WKD»W�NLH¾Q�YDÒ�PD»W�$������$QK�WD�ODÉL�SKDÕL�WUDÕ�
WLHºQ� WRÒD�YDÒ� WLHºQ�OXD¾W�VÐ��$QK�EDÉQ�QDÒ\�ËÌQK�GXÒQJ�FDÓFK�NKDÓF�ËH¿�EDÃW�QJÐÎÒL�JLÐÉW� WLHºQ�SKDÕL� WUDÕ� ODÉL�FKR�
DQK��9D¾\�[LQ�7KDº\�FKR�\Ó�NLH»Q�ËH¿�DQK�EDÉQ�FXÕD�FRQ�ËL�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ��&RQ�FDÓP�ÎQ�7KD\º��.ÇQK�FKXÓF�
7KDº\�WKD¾W�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��
�

&RQ��
1 0�7�
������������
6��QJDÚ\�����������
�

0 7��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØRÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�PDQJ�EHÆQK�WKDÂQ�NLQK�EDÃW�RÇQ��FDÂQ�
[HP�EDÛF�VÕ�FKØ×D�WUÔ��
�

&RÚQ�YHÂ� WLHÂQ�EDÑF��YD\� WUDÝ�ÓHÂX� ODÚ� ORÚQJ� WKDP�FXÝD�FRQ�QJØÖÚL��&RÛ� OXDÆW�QKDÄQ�TXDÝ� WUØÚQJ�WUÔ�ÖÝ� WØÖQJ�ODL��
&XRÆF�VRÃQJ�ÓDÄX�ÓRÛ�ÓHÂX�FRÛ�OXDÆW��&XRÃL�FXÚQJ�QKDÄQ�TXDÝ�VH×�EÔ�OXDÆW�QKDÄQ�TXDÝ�WUØÚQJ�WUÔ�WØÚ�JLDL�ÓRDÑQ�PRÆW��
&DÂQ�FRÛ�VØÑ�QKÔQ�QKXÑF�YDÚ�QLHÆP�3KDÆW�ÓHÇ�FRÛ�FÖ�KRÆL�DÌQ�QDÌQ�VDÛP�KRÃL��QKLHÄQ�KDÆX�PÖÛL�FRÛ�FÖ�KRÆL�WKDÛR�JÖ×�
ÓØÖÑF�QJKLHÆS�OØÑF�FXÝD�FKÏQK�PÎQK��
�

&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�

7+2�1*�%$±2�9(��%2��9,'(2�©$§,�+2�§,�©$§,�©2�1*�78�7,(�1�6$¡3�3+$±7�+$°1+��
VO-VI Multimedia Communication xin thông báo cùng quí b Q R Qào mu Q V X W P O L Kình QK�O X QL P F D QK QJ QJj\� L K L L QJ�7X�7L Q �����W L 6DQ�)UDQFLVFR� 
- B YLGHR� L K L �����J P ��FX Q��JLi� QJ�K � ��86����F F SKt� 
- B '9'����'9'��JLi� QJ�K � ��86����F F SKt 
&iF� L GL Q WKL Q QJ�KD\�E Q R Fy�WK W V O QJ�YLGHR�KD\�'9'�E QJ�FiFK�OLên l F Y L� 
- T L ÆX�&KkX��RUGHU�J L Y HPDLO��tri.dong@t-online.deL Q WKR L W L

Nhà: +(0) 6109 - 375319 
 S � ����������- 914602 
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- T L % F 0 Yà Úc Châu: order g L Y HPDLO��vovimedia@yahoo.comL Q WKR L W L % F 0 � �-877-FOR-VOVI  
 

T W F FKL SKL X [LQ�J L Y D FK �
VO-VI Multimedia Communication 

 PO Box 1324,  
 Dallas, TX 75374-1324 
 

Check payable to: VO-VI Multimedia Communication 
�
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� �7KÄQ�W�QJ�7KDQK�7°QK�0DL���*LÃS��7KÄQ��TXÂ��7kW��WÄQ��JLD���;Ä\��G¡QJ��9Ö��9L���KLnQ��UD��F�QJ��©´QJ��0�W��FÄ\��OÂP��FK�QJ��QÌQ��QRQ��%D��FÄ\��FKÚP��OÇL��QÌQ��KÔQ��QÜL��FDR��Ó�L��©ÇR��YXL��YÍ��OÂ��EDR��&ÖQJ��WUÎQK��JÕS��V»F��QK¾��VDR��QK¾��PÄ\��7KDP��WKLlQ��J�S��P�W�����©Ä\��&Õ��QKÂ��FÕ��F�D��NKÖQJ��WKD\��©�L��©¾�QJ��9Ö��9L��KÔD��FÛQJ��F�QJ��©´QJ��*L���JÎQ��YÈQ��KÕD��FRQ��U´QJ��9LnW��1DP��7KLlQ��FD��W���FK»F��PiL��QÈP��&ÛQJ��Q¸L��WKÂQK��SKµ��WKDP��TXDQ��WUÚ��V���5LÌQJ��WÖL��QJÇF��QKLÌQ��PºQJ��U����;Ä\��G¡QJ��9Ö��9L���KRD��Q���G¯��WK¾¸QJ��&ÅP��¸Q��EÇQ��©ÇR��EµQ��SK¾¸QJ��&½QJ��ULÌQJ��EÇQ��©ÇR��[Ä\��G¡QJ��FÛQJ��YXL��� 1DP�0Ö�$�'L�ÓÂ�3K¨W��7KÖQJ�+ÆL�� +RÂQJ��.LnW������������
�                  �
� 0®¬°,�©,(�8�7$�0�©$§2�
�

+RÑS�PDÍW�9RÄ�9L�QKDËF�QKÖÝ�WKØÖÚQJ�
0ØÖÚL�³LHÂX�7DÄP�³DÑR�ÓXÝ�WÎQK�WKØÖQJ�
7DÑR�GX\HÄQ�WX�KRÑF�PDX�WKDÚQK�ÓDÑW�
1KÖÚ�SKDÛS�9RÄ�9L�FKÈ�GDÅQ�ÓØÖÚQJ�
.KDL�PÖÝ�WDÄP�OLQK�KRDÚ�FDÛF�JLÖÛL�
+RÑF�KRÝL�YXL�FKÖL�FDÝQK�7KLHÄQ�³ØÖÚQJ�
7KLHÄQ�³ØÖÚQJ�PÖÝ�URÆQJ�QJØÖÚL�WUDÂQ�WKHÃ�
+DÚQK�SKDÛS�9RÄ�9L�WKRDÛW�YRÄ�WKØÖÚQJ�

� �
7KØÑF�KDÚQK�WDÄP�ÓDÑR�FXÝD�7KDÂ\�WUDR�
0ØÖÚL�YLHÆF�QRÛL�UD�ÓDÑR�UDÃW�FDÂQ�
9RÄ�YL�UDÛQJ��KLHÇX�WLHÃQ�ODÂQ�
3KDÛ�PHÄ�ÓHÇ�ÓØÖÑF�KØÖÝQJ�SKDÂQ�&KD�EDQ�
0ØÖÚL�ÓLHÂX�GDÑ\�UR×�UDÚQJ�FKDÜQJ�NKRÛ��
1+$¥1�1+8±&�ÓL�QDÚR�NKRÛ�JÎ�ÓDÄX�
&$¢1 0$¥1�ODÚ�YLHÆF�ÓØÛQJ�ÓDÂX�
7+$£7�7®1+�/8±&�'8±&�FRÛ�ÓDÄX�TXDÃ\�PÎQK�
7+¸¶1*�<(¤8�7+$�7+¸»�JÎQ�WUXQJ�ÓDÑR�
3+8±&�98±�72£,�³$�WDÑR�WLQK�WKDÂQ�
75®�*,¶»,�%2£�7+¯�JRÛS�SKDÂQ�
+DÚQK�WUDQJ�ÓDÂ\�ÓXÝ�ERÝ�WUDÂQ�OR�WX�
9LHÆF�ÓRÃL�ÓDÝL�JLDR�GX�OHÅ�ÓRÆ�
6ÖÛP�WKØÛF�WDÄP�ÓDÍQJ�FKRÅ�WKDQK�QKDÚQ��
&KDÜQJ�FRÚQ�QKRÑF�VØÛF�OXDÆQ�EDÚQ�
7KDÄQ�WDÄP�WKDQK�QKHÑ�ODÑF�DQ�NÔS�WKÖÚL�
62£1*�7$±0�³(§�&¸»8�³¶º,�FDÃS�EDÛFK�
+ØÖÝQJ�WKXÑ�QDÚR�ODÚP�VDÑFK�WDÄP�WD�
*,¸½�7$¤0�7+$1+�7´1+�WKDÆW�WKDÚ�
'XÚ�PXRÄQ�YLHÆF�NKRÛ��ORÚQJ�PDÚ�NKRÛ�FKL�
/8±&�7¸±�75®�1,(¦0�ÓL�WKDÃ\�UR×�
1KÖÛ�FKL�QKLHÂX�WKHÄP�NKRÛ�ÏFK�FKL�
+2$º�7$1�7521*�.+2§�PDÚ�ÓL�
0ØX�FDÂX�OÖÑL�ORÆF�FRÛ�JÎ�WKØÛF�WDÄP�
� �
0ØÖÚL�³LHÂX�WDÄP�ÓDÑR�FXÝD�7KDÂ\�
&KXÛQJ�WD�JKL�QKÖÛ�ÓLHÂX�QDÚ\�ÓØÚQJ�TXHÄQ�
³RÛ�ODÚ�[DÄ\�PRÛQJ�ÓDËS�QHÂQ�
9RÄ�9L�VRÃQJ�ÓRÆQJ�YØ×QJ�EHÂQ�WØÑ�WX�
1+$¥1�1+8±&�QDÚR�SKDÝL�QJØÖÚL�QJX�
%ÖÝL�QKÖÚ�&$¢1�0$¥1�FRÄQJ�SKX�ÓHÄP�QJDÚ\�
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7+$£7�7®1+�/8±&�'8±&�FKDÜQJ�[DÚL�
7+¸¶1*�<(¤8�7+$�7+¸»�WKØÖÚQJ�QJDÚ\�QDÚR�[D�
7,1+�7+$¢1�182¤,�'¸¶·1*�ODÚP�TXDÚ�
%2£�7+¯��75®�*,¶»,��9´�7+$��ODÚP�ÓDÂX�
7+¸±&�7$¤0�³2£,�³$·,�DÄQ�VDÄX�
/(¥�³2¦�OXRÄQ�JLØÝ�WURÑQ�WKDÄX�ORÚQJ�QJØÖÚL�
62£1*�7$±0�ODÚ�ÓHÇ�FØÛX�ÓÖÚL�
&DÂQ�FKL�7+8±�+¸¶½1*�FKÔX�OÖÚL�WKÔ�SKL�
�
*LØÝ�7$¤0�7+$1+�7´1+�PDÚ�ÓL�

48(¤1�0®1+�75®�1,(¦0�FKDÜQJ�FKL�OXÑ\�SKLHÂQ�
+2$º�7$1�7521*�.+2§�PÖÛL�\HÄQ�
7+¸»&�7$¤0�ÓDÍQJ�VÖÛP�KÖÑS�GX\HÄQ�&+$�75¶º,�
� ³RÂQJ�1DL�QJDÚ\������������
� 7KDQK�6ØÝ���7�Y�7/7&�

+°®³1* 7$�0�&$�8�1*8<(�1�
�

���.ÇQK�[LQ�TXÇ�«DÉR�+ÐÏX�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR��«DÉR�+X\QK�1*8<(�1�;8$�1�/,(�0��VLQK�QDÄP�
������ 7KDÓQK� GDQK�� 7KLH¾Q7UXQJ�� ËDÏ� WÐÒ� WUDºQ� WDÉL� 73�� +Rº� &KÇ�0LQK�� 91� OXÓF��K��� QJDÒ\� �����������
�QKDÂP� QJDÒ\� ��� WKDÓQJ� *LH¼QJ� QDÄP� *LDÓS� 7KD¼Q��� KÐÎÕQJ� WKRÉ� ��� WXR¿L�� ËÐÎÉF� VLH¼X� WKDÄQJ� WÌQK� ËR¾��
7DQJ�OH½�VHÏ�ËÐÎÉF�FÐÕ�KDÒQK�OXÓF���K���QJDÒ\�������������QKDÂP�QJDÒ\����WKDÓQJ�*LH¼QJ�QDÄP�*LDÓS�7KD¼Q��
YDÒ�VHÏ�ËÐÎÉF�DQ�WDÓQJ�WDÉL�[DÏ�3KÐÎQJ�7KDÉQK��KX\H¾Q�&DÒQ�/RQJ��WÀQK�7UDÒ�9LQK��91��
�
7KDÒQK�WD¼P�NÇQK�FKXÓF�/LQK�+RºQ�FXÕD�«DÉR�+X\QK�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD�YHº�FRÏL�WKDQK�QKHÉ�WKLH¾Q�ODÒQK��
�

7KD\�PDÅW�JLD�TX\H»Q�YDÒ�FKÐ�«DÉR�KÐÏX�ÎÕ�91��FKD¼Q�WKDÒQK�SKD¼Q�ÐX�YDÒ�NÇQK�EDÓR��
91��QJDÒ\������������
7�«��3KXÓ�1KXD¾Q��
�

���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�/\Ó�7KX�PD»W�QJDÒ\���WKDÓQJ�JLH¼QJ�D¼P�OÌFK�QDÄP�
*LDÓS�7KD¼Q�OXÓF�������30�WDÉL�&DOL��ODÒ�ED�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�7DÄQJ�%DQJ��9DQFRXYHU���ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�
ËR¾��
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÇ�ËDÉR�KÐÏX��
�

�����;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�7UÐÎQJ�&KDÓQK�7UXQJ�ODÒ�ED�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�7UÐÎQJ�
+X\ÒQK�0DL��PD»W�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������YDÒR�OXÓF����JLÎÒ�WDÉL�WKDÒQK�SKR»�+Rº�&KÇ�0LQK��KÐÎÕQJ�WKRÉ����
WXR¿L���ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�
�

7+2�1*�%$³2 &8µ$ +2�,�92��9,�1$0�&$/,�
.ÇQK�JÎÕL�FDÓF�%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QÎL��
�

+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD�[LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�FDÓF�%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QÎL��
7UXÉ�6ÎÕ�9R¼�9L�WDÉL�PLHºQ�1DP&DOLIRUQLD�ËDÏ�ËÐÎÉF�WKDÒQK�OD¾S�YDÒ�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�NKDÓQK�WKDÒQK�YDÒ�ËDÅW�
WH¼Q�ODÒ���;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L���YDÒR�QJDÒ\�PRºQJ�+DL�7H»W�$�P�/ÌFK�QDÄP�*LDÓS�7KD¼Q��WÐÓF�ODÒ�QJDÒ\�7KÐÓ�6DÓX�
���WKDÓQJ��QDÄP�������
��

%DÉQ�«DÉR�PLHºQ�1DP�&DOLIRUQLD�PR¾W�ODºQ�QÐÏD�[LQ�FDÕP�ÎQ�«ÐÓF7KDº\�YDÒ�%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QÎL�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�
WDÒL�VÐÓF�FXÕD�PÆQK�FKR�FR¼QJ�YLH¾F�KÆQK�WKDÒQK�7UXÉ�6ÎÕ�;D¼\�'ÐQJ�9R¼�9,��+LH¾Q�QD\FR¼QJ�YLH¾F�VÐÕD�FKÐÕD�
7UXÉ�VÎÕ�FKR�WR»W�ËHÉS�KÎQ�YD½Q�ËDQJ�WLH»Q�KDÒQK��K\�YRÉQJ�WURQJ�WÐÎQJ�ODL�7UXÉ�6ÎÕ�VHÏ�ODÒ�QÎL�ËRÓQ�WLH»S�FDÓF�
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%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QÎL�WURQJ�GÌS�UD�PDÃW�7KLHºQ�&D���7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ���YDÒR�WKDÓQJ�7DÓP�QDÄP������
YDÒ�7KLHºQ�&D�YDÒR�ËDºX�QDÄP�WÎÓL��
��

7UXÉ�6ÎÕ�9R¼�9L�FXÏQJ�ODÒ�QÎL�+DÒQK�7KLHºQ�FKR�FDÓF�%DÉQ�«DÉR�WURQJ�YXÒQJ�1DP�&DOL�YDÒ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�+DÉQK�
«ÐÓF�FXÏQJ�ËDÏ�ËÐÎÉF�
GÎÒL�YDÒR�ËD¼\�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������1JRDÒL�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�FKÇQK�YDÒR�PR½L�QJDÒ\�&KXÕ�1KD¾W�
KDÂQJ�WXDºQ�WÐÒ�����DP�ËH»Q�����SP�FRÒQ�PÎÕ�FÐÕD�PR½L�QJDÒ\�WÐÒ������DP�ËH»Q�����SP�ËH¿�ËRÓQ�WLH»S�QKÐÏQJ�
%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QÎL�ËH»Q�WKDÄP�YLH»QJ�KRDÅF�KDÒQK�7KLHºQ��
�

6DX�ËD¼\�[LQ�JÎÕL�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ�EDÒL�WKÎ�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�WDÅQJ�YDÒ�SKLH»X�JLXÓS��FKR�7UXÉ�6ÎÕ�;D¼\�'ÐÉQJ�9R�9L��
�

;$�< '¯¨1*�92��9,�
�

7KÏÈF�KDÑQK SKDÒW�WULH¾Q�WD»P�WX�WLHºQ�
4XÆ WÏÍÔQJ 7UÍÑL�FDR�JLDÔL�WD»P�SKLH¹Q�
'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�FKXQJ�KÍÈS�WDÒF�
%ÅQK�WD»P [D»\�GÏÈQJ�WÏÈ�KRÈF�KLH¹Q�

�
+RÈF KLH¹Q�JLDÔL�WRÔD�WULH¹Q�PLH»Q�

.KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�JLDR�GX\H»Q�3KD½W�7UÍÑL�
7KDÑQK WD»P�WLHºQ�KRÒD�KÍÈS�WKÍÑL�

4XL�\�FKDÒQK SKDÒS�WLHºQ�KRDÑL�NKR»QJ�QJÏQJ�
&DÔP WKR»QJ�PÍÔ�ORºL�WÏÑ�WÏÑQJ�

4XL \�3KD½W 3KDÒS�FDÒF�YXÑQJ�TXL�\�
7KÏÈF KDÑQK�KRÈF�KRÔL�7ÏÑ�%L�

.KDL�PLQK�WUÆ�WXH½�WKD»Q WKÅ�FDÔP�DQ�
7ÏÈ�PÅQK NKDL�WULH¾Q�EDÈF�EDÑQ�

/XL�YH¹�WKDQK WËQK�NKDL�PDÑQ�ÊDÈR�WD»P�
&DÑQ NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�PÏÑQJ�WKD¹P�

&KLHºX�EDQ�NKR»QJ�QJÍÒW�NKDL�PD¹P�JLDÒF�TXDQJ�
7KHº�JLDQ�FKR�ÊHºQ�7KLH»Q�ªDÑQJ�

4XL�YH¹�PR½W PRºL�ÊDÑQJ�KRDÑQJ�KÍQ�[ÏD�
'XÑ FKR�FKX\H¾Q ÊR½QJ�QDÒQJ�PÏD�

7D»P�WD�YÏÎQJ WLHºQ�VRºQJ�YÏÑD�WKHº�QKD»Q�
&DÔP WKR»QJ�WÏÑ�JLÍÒL�WÏÑ�WD¹QJ�

0R½W�ORÑQJ [D»\�GÏÈQJ�PR½W�ORÑQJ�WÏÈ�WX�
&KDÓQJ�FRÑQ�O\Ò�OXD½Q�NKR»Q�QJX�

1JÏÍÑL�WX�SKDÔL WKÏÒF�WUXÑQJ�WX�KRDÑL�KRDÑL�
&DÑQ NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�WKDQK�ÊDÑL�

+ÏÍÒQJ�WD»P�WKDQK�QKHÈ�WLHºQ�KRDÑL�NKR»QJ�QJÏQJ��
�

.ÆQK�EDÒL�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

9Ì�.LH»Q�
�
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7URQJ GÌS�'ÐÓF�7KDº\�ËH»Q�FKXÕ�WRÉD�OH½�NKDÓQK�WKDÒQK�7UXÉ�6ÎÕ�;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼�9L��FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�EDÓR�FDÓR�
WDÒL�FKDÓQK��

x %DÉQ�ËDÉR�WDÅQJ��86����������
x %DÉQ�ËDÉR�FKR�PÐÎÉQ��86���������WURQJ�ËRÓ�86��������VHÏ�SKDÕL�WUDÕ�ODÉL�YDÒR�FXR»L�WKDÓQJ���������
x 7LHºQ�QKDÒ��PRUWJDJH��SKDÕL�WUDÕ�KDÒQJ�WKDÓQJ�FKR�VR»�WLHºQ��86����������YD\�QJD¼Q�KDÒQJ�ODÒ�

86�������
&KXÓQJ WR¼L�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�SKDÓW�WD¼P�EDÕR�WUÎÉ��KRDÉF�WDÅQJ�PR¾W�ODºQ��KRDÅF�JLXÓS�FKR�KDÒQJ�WKDÓQJ��FKR�

WUXÉ�VÎÕ�;$�<�'°©1*�92��9,�ËH¿�JLXÓS�SKR¿�ELH»Q�3KDÓS�7KLHºQ�9R¼�9L�WDÉL�YXÒQJ�FRÓ�ËR¼QJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�WDÉL�KDÕL�
QJRDÉL���;LQ�ËD�WDÉ���
� 6DX�ËD¼\�ODÒ�SKLH»X�EDÕR�WUÎÉ��

3+,(�8�3+$³7 7$�0�%$µ2�75®©�*,8³3 75$µ�+$²1*�7+$³1*�7,(�1�9$<�1*$�1�+$²1* &+2��
758©�6®µµ ;$�<�'°©1* 92��9, ����������UG�6WUHHW��:HVWPLQVWHU��&$��������

�

+RÉ�YDÒ�7H¼Q�%DÉQ�«DÉR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
«ÌD�&KLBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
7KDÒQK�3KR»�����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����=LS�&RGH���BBBBBBBBBBB�
«LH¾Q�WKRDÉL��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&HOOXODU��QH»X�FRÓ�BBBBBBBBBBBB�
HPDLO��QH»X�FRÓ���BBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

��� 7DÅQJ�FKR�+R¾L�VR»�WLHºQ���86BBBBBBBBBBBBB���� 0R¾W�ODºQ��BBB� 0R½L�WKDÓQJ�BBB�
�[LQ�ÊDÒQK GDºX�WDÄQJ�PR½W�OD¹Q�KRDÄF KDÑQJ�WKDÒQJ��

�����&KR�+R¾L�PÐÎÉQ�VR»�WLHºQ���86BBBBBBBBBBBBBB� WURQJ�BBBBBBBB�WKDÓQJ�
�
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����
;LQ�.\Ó�WH¼Q�� �����������������������������������������������1JDÒ\� 7KDÓQJ�� � � 1DÄP��
�

«ÌD�FKÀ�OLH¼Q�ODÉF�YDÒ�FKL�SKLH»X�[LQ�ËHº�� 9R¼�9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ��
� 3�2��%R[������
� :HVWPLQVWHU��&$�������������86$�
� 7HO���������������� 

%$§1 ©$§2�9,(�7�
%(�1+ 1$1�<���%(�1+ ',�758<(�1���%(�1+�.+2$�+2©&�

�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�EH¾QK�QDQ�\�ODÒ�EH¾QK�JÆ��0DÒ�DL�QD»\�FXÏQJ�VÎÉ�NKL�QJKH�QKDÃF�ËH»Q�PÆQK�EÌ�EH¾QK�QDQ�\��
%H¾QK�WKÆ�FRÓ�KDL�ORDÉL�EH¾QK��PR¾W�ORDÉL�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�YDÒ�PR¾W�ORDÉL�EH¾QK�NKR¼QJ�GL�WUX\HºQ��0DÒ�KDºX�KH»W�FDÓF�
ORDÉL�NKR¼QJ�GL�WUX\HºQ�GDºQ�GDºQ�FXÏQJ�VHÏ�ELH»Q�WKDÓL� WKDÒQK�GL�WUX\HºQ��7KH»�QH¼Q�QJÐÎÒL�QDÒR�NKR¼QJ�EÌ�EH¾QK�
QDQ�\�URºL�FXÏQJ�VHÏ� WUÎÕ� WKDÒQK�EH¾QK�QDQ�\��7DÉL�VDR�YD¾\���%H¾QK�ODÒ�GR�FKD»W�QKLH½P�ËR¾F�WÐÒ� WURQJ�WH»�EDÒR��
WURQJ�YL�WUXÒQJ��D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�ËLH¿Q�NKÇ��«LH¿Q�NKÇ�ËRÓ�ÎÕ�ËD¼X�PDÒ�KÆQK�WKDÒQK��7KÐD�FDÓF�EDÉQ�ËLH¿Q�NKÇ�ËRÓ�GR�
FKD»W�SKR»L�KÎÉS�FXÕD�D¼P�GÐÎQJ��PDÒ�D¼P�GÐÎQJ�ËRÓ�GR�QJXÏ�KDÒQK�KRÓD�WKH¿��«ÐÎÉF�YD¾Q�FKX\H¿Q�TXD�FÎ�WKH¿�YDÒ�
NKR»L�RÓF�WD��URºL�ELH»Q�WKDÒQK�HQHUJ\�ODÒ�VÐÓF�VR»QJ��(QHUJ\�VÐÓF�VR»QJ�QDº\�ODÒ�ËLH¿Q�NKÇ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ�NH»W�
WKDÒQK��7KÇ�GXÉ�FDÓL�FR¾QJ�UDX��FDÓL�UH½�KXÓW�WLQK�NKÇ�ÎÕ�GÐÎÓL�ËD»W�FRÒQ�FDÓL�QJRÉQ�KXÓW�WLQK�NKÇ�FXÕD�DÓQK�PDÅW�WUÎÒL�
YDÒ�NKR¼QJ�NKÇ��1KÎÒ�ED�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKLH¼Q�WDÉR�QDº\�PDÒ�FR¾QJ�UDX�PÎÓL�[DQK�FKRºL�QÎÕ�QKXÉ\��ËÎP�ER¼QJ�NH»W�
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WUDÓL��&RQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�FXÏQJ�QKÎÒ�ED�OXRºQJ�ËLH¿Q�QDº\��QKÎÒ�DÓQK�VDÓQJ�PDÅW�7UÎÒL�WDÉR�UD�VÐÓF�QRÓQJ��QKÎÒ�VÐÓF�
KXÓW�TXDÕ�ËÌD�FDºX�ODÒP�FKR�QJÐÎÒL�WD�WKDÄQJ�EDÂQJ��QKÎÒ�NKR¼QJ�NKÇ�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�FRÓ�QJX\H¼Q�OÐÉF��

�

1JX\H¼Q� OÐÉF�QDº\�� WKH¿�KLH¾Q�FDÓFK�WKÐÓF�VR»QJ�TXD�QKLHºX�FKLHºX�NKDÓF�QKDX�GR�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK�WDÉR�
WKDÒQK�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�WKÐD�EH¼Q�WUH¼Q��7DÉL�VDR�FRQ�QJÐÎÒL�EÌ�EH¾QK���%H¾QK�QRÓ�VDQK�UD�QKLHºX�QJX\H¼Q�WR»�WÇFK�WUÐÏ�
FXÕD�QKLHºX�QDÄP�QKLHºX�WKDÓQJ�WURQJ�FRQ�QJÐÎÒL�PDÒ�NKRD�KRÉF�FXÏQJ�ËDÏ�WKÐÒD�QKD¾Q��1KÐ�ODÒ�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�
WURQJ�GRÒQJ�KRÉ�QKÐ�ODÒ�TXDQ�KH¾�FKD�YDÒ�FRQ��&RÒQ�QRÓL�YHº�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�GR�WLHºQ�NLH»S�KD\�QKLHºX�NLH»S�NH»W�
WXÉ�WKDÒQK�WKÆ�NKRD�KRÉF�NKR¼QJ�WLQ��YÆ�NKRD�KRÉF�FKÐD�ËDÏ�WKD»X�YHº�WD¼P�OLQK�KRÉF��YHº�VLH¼X�JLDÓF�KRÉF��9Hº�WD¼P�
OLQK�KRÉF�KD\�FRÒQ�JRÉL�ODÒ�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ��KRÉF�YHº�VLH¼X�JLDÓF�KRÉF�ODÒ�YÐÎÉW�TXD�NKRD�KRÉF�YD¾W�FKD»W��.KRD�
KRÉF�YD¾W�FKD»W�FKÀ�KÆQK�GXQJ�YD¾W�WKH¿�ELH»Q�GDÉQJ�WKHR�WKH¿�WUDÉQJ�FXÕD�YD¾W�WKH¿�WKHR�WKÎÒL�N\Ò��PDÒ�NKRD�KRÉF�
YD¾W�FKD»W�FKÐD�KÆQK�GXQJ�QR½L��VÐÉ�ELH»Q�GDÉQJ�FXÕD�YD¾W�WKH¿�WÐÒ�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�PDÒ�UD��

�

«D¼\ QRÓL�YHº�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ��%H¾QK�GL�WUX\HºQ�ODÒ�PR¾W�FDÄQ�EH¾QK�WÐÒ�QJDÒQ�[ÐD�ËH¿�ODÉL��YÆ�FKD�R¼QJ�
FKXÓQJ� WD�VR»QJ�TXDÓ� OD¼X�YDÒ�QKLH½P�ËR¾F�TXDÓ�QKLHºX��0DÒ�QJÐÎÒL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�R¼QJ�EDÒ� WR¿� WLH¼Q��0R¾W�QJÐÎÒL�
WKÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�[D¼\�GÐÉQJ�QH¼Q�ODÒ�GR�WLQK�KX\H»W�FXÕD�FKD�R¼QJ�FKXÓQJ�WD�PDÒ�DL�DL�FXÏQJ�SKDÕL�FR¼QJ�QKD¾Q��PDÒ�
SKDºQ�ËR¼QJ�PÆQK�ËD¼X�FRÓ�ELH»W�FKD�R¼QJ�WD�ËDÏ�QKLH½P�ËR¾F�WR»�TXDÓ�QKLHºX�ODÒ�GR�VÐÓF�VR»QJ�EH¼Q�QJRDÒL�[D¼P�
QKD¾S�YDÒR�WLQK�KX\H»W�ËÐÎÉF�OXD¼Q�OÐX�QKLHºX�NLH»S�URºL�ËH»Q�FKXÓQJ�WD��&DÓL�FKD»W�ËR¾F�QDº\�ODÒ�ËLH¿Q�NKÇ�FXÕD�FKD�
R¼QJ� WD� WDÉR� WKDÒQK�YDÒ�FR¾QJ�WKH¼P�FXÕD�FKXÓQJ�WD�JD¼\�UD�� WKÆ� ODÒP�VDR�NKRD�KRÉF�KRÉ� WÆP�UD��.KRD�KRÉF�KRÉ�
SKD¼Q�WDÓFK�YL�WUXÒQJ�KRÉF��KRÉ�FKÐD�SKD¼Q�WDÓFK�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�NKÇ��ËLH¿Q�TXDQJ��0DÒ�YL�WUXÒQJ�KRÉF�WÐÒ�ËD¼X�SKDÓW�
[XD»W� UD��KRÉ�FRÒQ�FKÐD�ELH»W�KH»W�PDÒ��QH»X�PDÒ�KRÉ�ELH»W�QJX\H¼Q� WKXÕ\�FXÕD�YL� WUXÒQJ�KRÉF�SKDÓW�[XD»W� WÐÒ�ËLH¿Q�
TXDQJ�PDÒ�UD�QKÐ�WR¼L�QRÓL�EH¼Q�WUH¼Q�WKÆ�KRÉ�ËDÏ�WUÌ�URºL��1JDÒ\�QD\�NKRD�KRÉF�KRÉ�FKÀ�VÐÕ�GXÉQJ�PR¾W�WÇ�[ÇX�FXÕD�
ËLH¿Q�TXDQJ�ËH¿�WUÌ�EH¾QK�WKR¼L��«RÓ�ODÒ�KRÉ�GXÒQJ�WLD�VDÓQJ�ODVHU�TXD�PDÓ\�PRÓF��PDÒ�WLD�VDÓQJ�ODVHU�ËRÓ�QRÓ�FXÏQJ�
FRÓ�VDÖQ�WURQJ�QJÐÎÒL�FXÕD�PR½L�FDÓ�QKD¼Q�PDÒ�KRÉ�WÆP�FKÐD�UD��«RÓ�ODÒ�ËLH¿Q�TXDQJ��

�

«LH¿Q�TXDQJ�ODÒ�GR�VÐÉ�NH»W�WXÉ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�TXDQJ�ODÒ�7LQK�7XÓ��1KD¾W�TXDQJ�YDÒ�1JX\H¾W�TXDQJ�PDÒ�KÆQK�
WKDÒQK�NKÇ�ËLH¿Q�KD\�ËLH¿Q�TXDQJ��%D�OXRºQJ�ËLH¿Q�NKÇ�SKDÓW�UD�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�YDÒ�NH»W�KÎÉS�OD½Q�QKDX�
EDÂQJ�VÐÉ�FRÉ�[DÓW�PDÒ�VLQK�UD�OXRºQJ�NKÇ�ËLH¿Q��9ÎÓL�VÐÉ�FRÉ�[DÓW�FXÕD�ED�OXRºQJ�DÓQK�VDÓQJ�NLD�PDÒ�SKXQ�UD�QKÐÏQJ�
KDÉW�WLD�VDÓQJ�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�JRÉL�ËRÓ�ODÒ�KDÉW�SKD¼Q�WÐÕ�KD\�ODÒ�KDÉW�TXDQJ�WÐÕ��+DÉW�TXDQJ�WÐÕ�QDº\�FKLH»X�OD»S�ODÓQK�
PDÒ�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�JRÉL�ODÒ�KDÒ�VD��+DÉW�TXDQJ�WÐÕ�QDº\�ED\�OD»S�ODÓQK�QJRDÒL�NKR¼QJ�JLDQ�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�QD»\�
KÇW�YDÒR�NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�WKLH¼Q�QKLH¼Q�WKÆ�FDÕP�WKD»\�PÆQK�UD»W�NKRÕH�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W� WDÉL�VDR��1KD»W�ODÒ�QKÐÏQJ�
YXÒQJ�FRÓ�NKR¼QJ�NKÇ�WURQJ�VDÉFK�QKÐ�ODÒ�QJRDÒL�ELH¿Q�KRDÅF�ËRºQJ�TXH¼�FKDÔQJ�KDÉQ��+DÉW�TXDQJ�WÐÕ�QDº\�FKÀ�FRÓ�
GD¼Q�WKLHºQ�YR¼�YL�PÎÓL�KLH¿X�WKR¼L�FKÐÓ�NKRD�KRÉF�FKÐD�FRÓ�FDÓL�WH¼Q�TXDQJ�WÐÕ�QDº\��+DÉW�TXDQJ�WÐÕ�QDº\�QRÓ�FRÒQ�
FRÓ�FDÓL�WH¼Q�QÐÏD�JRÉL�ODÒ�QJX\H¼Q�KDÉW�ËRºQJ�QKD»W��

�

&RQ QJÐÎÒL�WD�VR»QJ�YHº�ËLH¿Q�TXDQJ�FKÐÓ�FRQ�QJÐÎÒL�WD�VR»QJ�YHº�FDÓL�JÆ��QH»X�FRQ�QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�VR»QJ�
YHº�ËLH¿Q�TXDQJ��WKÆ�ODÒP�VDR�FRQ�QJÐÎÒL�FXÉF�NÌFK�YDÒ�GL�ËR¾QJ��$L�ËDÏ�ODÒP�UD�YD¾W�FKD»W�"��&RÓ�SKDÕL�GXÒQJ�ËLH¿Q�
FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�PDÒ�WDÉR�UD�YD¾W�FKD»W��YD¾W�FKD»W�ODÒ�GR�ËLH¿Q�TXDQJ�NH»W�WXÉ�WKDÒQK��&KÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ORDÒL�QJÐÎÒL�
ODÒP�UD�YD¾W�FKD»W�ËD¼X��NKR¼QJ�FRÓ�ËLH¿Q�TXDQJ�ODÒP�JÆ�FRÓ�FDÓL�FD¼\�FDR�VX��FRÓ�KRÒQ�ËDÓ��FRÓ�VDÃW��FRÓ�WKD¼Q�QDÒ\�����
ORDÒL�QJÐÎÒL�FKÀ�PÐÎÉQ�FDÓL�KÆQK�WKÐÓF�YD¾W�FKD»W�JLDÕ�WDÉR�ËH¿�PDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�FKR�ËÎÒL�VR»QJ�FRQ�QJÐÎÒL�PR½L�QJDÒ\�
WLQK�YL�KÎQ�WKR¼L���&KÐÓ�ORDÒL�QJÐÎÒL�FKÐD�FRÓ�ODÒP�ËÐÎÉF�FDÓL�FD¼\�KD\�FXÉF�ËDÓ��WKÆ�ODÒP�VDR�JRÉL�ODÒ�YÍQK�FÐÕX��
&DÓL�YÍQK�FÐÕX�ODÒ�NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�WUH¼Q�WUDÓL�ËD»W�QDº\��&DÓL�YÍQK�FÐÕX�ODÒ�FDÓL�WD¼P�OLQK��WUÇ�JLDÓF�PÎÓL�ODÒ�YÍQK�FÐÕX��
1KÐ�ODÒ�WD¼P�OLQK�WUL�JLDÓF�FXÕD�«ÐÓF�&KXÓD�YDÒ�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�Y�Y�Y��

�

1KÐ YD¾\�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�ODÒ�GR�FKD»W�NKÇ�ËLH¿Q�WURQJ�WD�SKDÓW�[XD»W�UD��WÐÒ�QKLHºX�NLH»S�WDÓL�GÐÉQJ�WKDÒQK�PDÒ�
DL�DL�FXÏQJ�SKDÕL�FKÌX��&KÇQK�QKDÒ�EDÓF�VÍ�FXÏQJ�SKDÕL�ERÓ�WD\�OXR¼Q�NKL�PDÃF�EH¾QK�GL�WUX\HºQ��1JRDÒL�FKÐÓQJ�
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EH¾QK�GL�WUX\HºQ�ËRÓ�FRÒQ�PR¾W�ORDÉL�EH¾QK�GR�NKRD�KRÉF�JD¼\�QH¼Q�WÐÒ�FKD»W�KÐÏX�FÎ��FKD»W�KRÓD�KRÉF��1JDÒ\�QD\�
NKRD�KRÉF�SKDÓW�WULH¿Q�TXDÓ�PDÉQK�FDÓF�FKD»W�SKRÓQJ�[DÉ��FDÓF�FKD»W�KRÓD�KRÉF�VÐÕ�GXÉQJ�WKD¾W�QKLHºX�ËH¿�ËDÓS�ÐÓQJ�
YÎÓL�QKX�FDºX�KLH¾Q�WDÉL��1JÐÎÒL�WD�FKDÉ\�ËXD�WKHR�YD¾W�FKD»W�ËH¿�SKDÓW�WULH¿Q�KDºX�ËH¿�NLH»P�PLH»QJ�FÎP�PDQK�
DÓR��FDÓF�QKDÒ�NKRD�KRÉF�VÐÕ�GXÉQJ�PXR¼Q�FKLHºX�ODÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�WKX�OÎÉL��+RÉ�YÆ�YD¾W�FKD»W�TX\HºQ�OÎÉL�FDÓ�QKD¼Q�
PDÒ�ODÒP�R¼�QKLH½P�TXDÕ�ËÌD�FDºX��TXD�KÆQK�WKÐÓF�N\Ï�QJKH¾�WD¼Q�WLH»Q��+RÉ�WD¾Q�GXÉQJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�WUDÓL�ËD»W�FRÓ��
KRÉ�WD¾Q�GXÉQJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�QJÐÎÒL�WD�WKÇFK��ËH¿�ËÐD�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒR�WKÎÒL�N\Ò�KXÕ\�KRDÉL�ODÒ�SKDÕL�OD¼P�EH¾QK�
WKHR�NKRD�KRÉF�QJDÒ\�QD\��

�

7DÉL VDR�NKRD�KRÉF�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WR»L�WD¼Q��JLXÓS�ËÎÏ�QKD¼Q�VLQK�QKLHºX�ODÏQK�YÐÉF�QKLHºX�NKÇD�FDÉQK�"�0DÒ�
DQK�QRÓL�QJÐÎÒL�WD�EÌ�EH¾QK�QDQ�\�ODÒ�GR�NKRD�KRÉF�SKDÓW�WULH¿Q��%D¼\�JLÎÒ�PÆQK�WKÐÕ�PÆQK�FDºP�ED»W�FÐÓ�FDÓL�JÆ�
WURQJ�WD\��FRL�FDÓL�ËRÓ�FRÓ�FKD»W�ËR¾F�NKR¼QJ��&DÓL�FKD»W�ËR¾F�ODÒ�FDÓL�FKD»W�KRÓD�KRÉF�VÐÕ�GXÉQJ�TXDÓ�QKLHºX�WURQJ�ËRº�
DÄQ�FXÏQJ�QKÐ�WURQJ�N\Ï�QJKH¾�FKH»�ELH»Q��0ÆQK�DÄQ�PÆQK�[DÒL�WRDÒQ�ODÒ�FKD»W�ËR¾F�NKR¼QJ��FKÐD�QRÓL�PÆQK�ËL�ODÒP�
WURQJ�KDÏQJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�EH¾QK�XQJ�WKÐ�FKH»W�OXR¼Q�VDX�PR¾W�WKÎÒL�N\Ò�ODÒP�YLH¾F��0DÒ�QJÐÎÒL�WD�WKÐD�
NLH¾Q�NLH¾Q�ËXÕ�WKÐÓ�VDX�NKL�EDÓF�VÍ�WÆP�UD�ODÒ�GR�FKD»W�KRÓD�KRÉF�WURQJ�QKDÒ�PDÓ\�JD¼\�QH¼Q��

�

&RÒQ PR¾W�ORDÉL�QJÐÎÒL�NKDÓ�ËR¼QJ�WURQJ�TXDºQ�FKXÓQJ�NKR¼QJ�ODÒP�WURQJ�QKDÒ�PDÓ\�KRDÅF�FRÓ�ODÒP�PDÒ�FKÐD�
SKDÓW�EH¾QK�XQJ�WKÐ�GDºQ�GDºQ�FXÏQJ�VHÏ�SKDÓW�EH¾QK��9Æ�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÎÒL�VR»QJ�TXDÓ�PDÉQK�WURQJ�FDÓF�FKD»W�KRÓD�
KRÉF�VÐÕ�GXÉQJ� WURQJ�ËRº�DÄQ��ËRº�XR»QJ��7URQJ�NKL�PÆQK�PDÃF�EH¾QK�QDQ�\�QKHÉ�YÆ�VÐÓF�SKDÕQ�NKDÓQJ�FXÕD�YL�
WUXÒQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�PÆQK�FRÒQ�PDÉQK�FKÐD�SKDÓW�VLQK��YR¼� WÆQK�PÆQK�ËDÏ�FRÓ� WKDL�QJKHÓQ��7KÆ�PÆQK�ËDÏ�FD»\�
WKH¼P�FKR�FRQ�FKDÓX�PÆQK� ORDÉL�YL� WUXÒQJ�QDQ�\�PDÒ�PÆQK�PDQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�PÆQK�NKR¼QJ�KD\��5RºL�FRQ�
PÆQK�FXÏQJ�NKR¼QJ�KD\�WLH»S�WXÉF�ËHP�YL�WUXÒQJ�WÐÒ�FDÓF�FKD»W�KRÓD�KRÉF�TXD�ËRº�DÄQ�ËRº�XR»QJ��0DÒ�DL�DL�FXÏQJ�
SKDÕL�ËL�FRQ�ËÐÎÒQJ�QDº\��/D¼X�QJDÒ\�YL�WUXÒQJ�QDQ�\�QDº\�QRÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PDÉQK�WKH¼P�PDÒ�VDQK�UD�EH¾QK�
QDQ�\��.KLH»Q�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�EÌ�EH¾QK�QDQ�\�UD»W�WUHÕ�PDÒ�PD»W�PDÉQJ�YDÒ�PR¾W�VR»�NKDÓF�OÎÓQ�WXR¿L�KÎQ�FXÏQJ�PD»W�
PDÉQJ�YÆ�EH¾QK�QDQ�\��QKÐ�ODÒ�XQJ�WKÐ�JDQ��EDR�WÐÕ��ËÐÎÒQJ�UXR¾W��KR�ODR��VX\H½Q��XQJ�WKÐ�PDÓX��XQJ�WKÐ�RÓF�
Y�Y��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�FRÓ�EH¾QK�QDº\� ODÒ�GL� WUX\HºQ�KH»W��YÆ�FDÓF� ORDÉL�EH¾QK�QDQ�\�QRÓ�QDÂP�WURQJ�NKÇ�ËLH¿Q�
PDÓX�KX\H»W�PDÒ�UD��&KÇQK�FDÓF�QKDÒ�NKRD�KRÉF�FXÏQJ�SKDÕL�FR¼QJ�QKD¾Q�ËLHºX�QDº\��

�

&RÒQ PR¾W�ORDÉL�EH¾QK�QDQ�\�QDº\�UD»W�QDÅQJ�YDÒ�QJX\�KDÉL�YR¼�FXÒQJ�ËRÓ�ODÒ�GR�FKD»W�SKRÓQJ�[DÉ�KRÓD�KRÉF�WÐÒ�YXÏ�
NKÇ�FKLH»Q�WUDQK�SKRÓQJ�UD��QKÐ�QKÐÏQJ�YXÒQJ�QDÒR�PDÒ�EÌ�ERP�ËDÉQ�WURQJ�WKÎÒL�N\Ò�FKLH»Q�WUDQK��'D¼Q�FKXÓQJ�ÎÕ�
ËD¼\�VHÏ�EÌ�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�YÆ�FKD»W�SKRÓQJ�[DÉ�NKL�SKXQJ�UD�VHÏ�ED\�OH¼Q�WURQJ�PR¾W�SKDÉP�YL�QDÒR�ËRÓ�WKR¼L�WKÆ�
FDÓF�FKD»W�KRÓD�KRÉF�SKRÓQJ�[DÉ�QDº\�VHÏ�UÎÓW�[XR»QJ��7DÉL�VDR��YÆ�FDÓF�FKD»W�SKRÓQJ�[DÉ�QDÅQJ�KÎQ�NKR¼QJ�NKÇ��WKH»�
QH¼Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� FKXQJ�TXDQK�YXÒQJ�FKLH»Q� WUDQK�VHÏ�EÌ�EH¾QK�QDQ�\�KRDÅF�QKLHºX�FKÐÓQJ�EH¾QK�N\Ò�TXDÓL�
VDQK�UD��1KÐ�ÎÕ�1KD¾W�%R¿Q��«DÉL�+DÒQ�YDÒ�QDÅQJ�QKD»W�ODÒ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�YDÒR�WKÎÒL�N\Ò�FKLH»Q�WUDQK��9DÒR�WKÎÒL�N\Ò�
FKLH»Q�WUDQK�QDº\�ÎÕ�PLHºQ�1DP�FD¼\�WUDÓL�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒQJ�ODÓ�FKH»W�KH»W�VDX�PR¾W�FXR¾F�ERP�ËDÉQ�JD¼\�UD��&KD»W�
SKRÓQJ�[DÉ�FRÒQ�QDÂP�GÐÎÓL�ËD»W�YDÒ�FKXÓQJ�WD�WURºQJ�KRD�PDÒX��KRD�PDÒX�VHÏ�KXÓW�QKÐÏQJ�FKD»W�SKRÓQJ�[DÉ�QDº\�YDÒ�
OÎÓQ�OH¼Q��YÆ�FKD»W�SKRÓQJ�[DÉ�ORDÏQJ�GDºQ�QH¼Q�KRD�PDºX�YD½Q�SKDÓW�WULH¿Q�ËÐÎÉF��&KXÓQJ�WD�DÄQ�YDÒR�WKÆ�VLQK�EH¾QK�
NKR¼QJ�KD\�PDÒ�QJÐÎÒL�QDÒR�ÎÕ�9LH¾W�1DP�FXÏQJ�SKDÕL�DÄQ�FDÓF�FKD»W�KRD�PDÒX��&RQ�QÇW�EÌ�EH¾QK�N\Ò�TXDÓL�YDÒ�
WKDQK�QLH¼Q�NKRDÕQJ����WXR¿L�ODÒ�EÌ�EH¾QK�XQJ�WKÐ��+LH¾Q�QD\�ÎÕ�9LH¾W�1DP�FRÒQ�FKÐÓQJ�EH¾QK�YLH¼P�PXÏL�ODÒ�GR�
NKÇ�ËR¾F�TXDÓ�PDÉQK��KÇW�YDÒR�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FKR½�JLDÕL�UD��&DÓL�FKÐÓQJ�EH¾QK�QDº\�OD¼X�QJDÒ\�VHÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�XQJ�
WKÐ�OXR¼Q��YÆ�FDÓL�FRQ�YL�WUXÒQJ�QDº\�QDÂP�WURQJ�PDÓX�KX\H»W�PR½L�QJDÒ\�PDÉQK�WKH¼P�YDÒ�QRÓ�VHÏ�GL�WUX\HºQ�OD¼\�
WKH¼P���

�

&KD»W KRÓD�KRÉF�SKRÓQJ�[DÉ�QJX\�KLH¿P�PDÉQK�QKÐ�WKH»�WKÆ�ODÒP�QKLHºX�QJÐÎÒL�EÌ�WKLH¾W�KDÉL��ODÒP�QJÐÎÒL�WD�
FKH»W�QRQ�KRDÅF�EÌ�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�ÎÕ�9LH¾W�1DP��0DÒ�WR¼L�WKD»\�KÆQK�QKÐ�JLD�ËÆQK�QDÒR�KRDÅF�EDÒ�FRQ�KRÉ�KDÒQJ�
PÆQK�YDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�TXHQ�FXÏQJ�FKH»W�YÆ�EH¾QK�XQJ�WKÐ��7KÆ�FDÓF�FKR½�NKDÓF�EÌ�ERP�KDÒQJ�WLH¾X�WD»Q�
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WURQJ�FKLH»Q�WUDQK�VHÏ�FRÒQ�WKH¼�WKDÕP�KÎQ��1H»X�NKR¼QJ�WLQ�WKÆ�WKÐÕ�WKÇ�GXÉ�ODÒP�PR¾W�EDÒL�WRDÓQ�WKR»QJ�NH¼�ÎÕ�9LH¾W�
1DP FRL�WKÆ�ELH»W�OLHºQ��KRDÅF�KRÕL�EDÓF�VÍ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�WKÆ�FKDÃF�DÄQ��

��

&DÒQJ QJDÒ\�FRQ�QJÐÎÒL�WD�FDÒQJ�JLDÕP�WKRÉ�QKLHºX��ËDÓQJ�OHÏ�NKRD�KRÉF�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WD¼Q�WLH»Q�WKÆ�JLXÓS�
FRQ�QJÐÎÒL�WD�VR»QJ�OD¼X�PÎÓL�ËXÓQJ��&KÐÓ�WDÉL�VDR�NKRD�KRÉF�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WR»L�WD¼Q�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�PDX�FKH»W�
VÎÓP��FRÓ�SKDÕL� ODÒ�NKRD�KRÉF�GÎÕP�NKR¼QJ��.KRD�KRÉF�QRÓL�WKÆ�KD\�ODÃP�WKÐÕ�PÆQK�EÌ�EH¾QK�XQJ�WKÐ�FRL��PDÒ�
FKÇQK�PÆQK�ODÒ�EDÓF�VÍ�QÐÏD��+RÕL�FRL�WDÉL�VDR�R¼QJ�ODÒ�EDÓF�VÍ�PDÒ�R¼QJ�EÌ�EH¾QK�XQJ�WKÐ��WKÆ�R¼QJ�NKR¼QJ�ELH»W�WUDÕ�
OÎÒL�YDÒ�R¼QJ�NKR¼QJ�ELH»W�YÆ�VDR�R¼QJ�EH¾QK��2�QJ�QRÓL�ËR¼QJ�URºL�R¼QJ�QRÓL�WD¼\��QRÓL�ULH»W�PR¾W�FKD¾S�URºL�R¼QJ�FXÏQJ�
NKR¼QJ�ELH»W�R¼QJ�QRÓL�JÆ��%H¾QK�ODÒ�GR�ËLH¿Q�NKÇ�VDQK�UD��QH»X�PDÒ�GXÒQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�OD»\�ËLH¿Q�NKÇ�KRÓD�JLDÕL�
FKD»W�ËR¾F�WKÆ�EH¾QK�VHÏ�WLH¼X�WUÐÒ��.H¼X�EDÂQJ�OD»\�ËR¾F�WUÌ�ËR¾F�PDÒ�FDÓF�EDÓF�KRÉF�JLD��EDÓF�VÍ�ËDÏ�KDÒQK�PDÒ�NKR¼QJ�
KD\���

�

/D»\ ËR¾F�WUÌ�ËR¾F�WUÌ�ËR¾F�ODÒ�VDR�"��/DÒ�EDÓF�VÍ�FKR�QJÐÎÒL�WD�XR»QJ�WKXR»F�ËH¿�JLDÕL�EH¾QK��WKXR»F�FKH»�UD�WÐÒ�
FKD»W�ËR¾F�ËH¿�JLH»W�YL�WUXÒQJ��NH¼X�EDÂQJ�OD»\�ËR¾F�WUÌ�ËR¾F��&RÒQ�EH¾QK�QDQ�\�ODÒ�EH¾QK�GL�WUX\HºQ��'R�NKÇ�ËLH¿Q�
WDÉR� WKDÒQK��GXÒQJ�NKÇ�ËLH¿Q�PDÒ�JLDÕL�QRÓ� UD� WKÆ�FXÏQJ�NH¼X�EDÂQJ�OD»\�ËR¾F�WUÌ�ËR¾F�FXÏQJ�QKÐ�NKRD�KRÉF�ËDQJ�
GXÒQJ�YD¾\� WKR¼L��0R¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�NKRD�KRÉF�� UD»W� WLQK�YL�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��«ÐÎÉF�JRÉL� ODÒ�
NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�SKDÓS�O\Ó�YR¼�YL���

�

/DÒP VDR�PDÒ�WDÉR�UD�ËÐÎÉF�NKÇ�ËLH¿Q�ËH¿�KRÓD�JLDÕL�QKÐÏQJ�FKD»W�ËR¾F�WURQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒ�WKHQ�FKR»W��&KÀ�FRÓ�
SKÐÎQJ�SKDÓS� WX�YHº�ËLH¿Q�TXDQJ�� WX�YR¼�YL�GXÒQJ�NKÇ�ËLH¿Q� WKLH¼Q�QKLH¼Q�PDÒ�KRÓD�JLDÕL� WÐÒ� WÐÒ��0R¾W�SKÐÎQJ�
SKDÓS�KÇW�WKÎÕ�UD»W�ODÒ�NKRD�KRÉF��PDÒ�NKRD�KRÉF�FXÏQJ�WÆP�UD�QKÐÏQJ�FKD»W�YR¼�FÎ�WÐÒ�WKLH¼Q�QKLH¼Q�NH»W�WKDÒQK�URºL�
ELH»Q� WKDÒQK�QKÐÏQJ�FKD»W�KÐÏX�FÎ�ËH¿�FKXÓQJ�WD�[DÒL��0DÒ�FKD»W�YR¼�FÎ�ËRÓ�FXÏQJ�WÐÒ�NKÇ�ËLH¿Q�WKLH¼Q�QKLH¼Q�PDÒ�
VDQK�UD��1KÐ�VDÃW��ËRºQJ��WKDR��JDQ��WKHÓS��FDR�VX��GDºX�FRÓ�SKDÕL�VLQK�UD�WÐÒ�YR¼�FÎ�PDÒ�KXÓW�QJX\H¼Q�NKÇ�ËLH¿Q�
FXÕD� WKLH¼Q�QKLH¼Q�ELH»Q� WKDÒQK�KÐÏX�FÎ�NKR¼QJ��7KÆ�PÆQK�GXÒQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS� OD»\� WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�WÐÒ� WKLH¼Q�
QKLH¼Q�PDÒ�GXÉQJ�FR¼QJ�WKDÒQK�NKÇ�URºL�WR»QJ�QKÐÏQJ�FKD»W�ËR¾F�WURQJ�QJÐÎÒL�QDº\�WKRDÓW�UD�QJRDÒL�EDÂQJ�NKÇ�ËLH¿Q�
FXÕD�PÆQK��0R½L�QJDÒ\�WKÆ�PÆQK�DÄQ�YR¼�ODÒ�PÆQK�JLDÕL�UD�OLHºQ��EDÂQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�KÇW�WKÎÕ�SKDÓS�OXD¼Q�FKLH»X�
PLQK�YDÒ�SKDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q��FXÕD�YR¼�YL�PDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�JLDÕL��«D¼X�FRÓ�VÎÉ�FKD»W�ËR¾F�ËRÓ�QRÓ�WÇFK�
WUÐÏ� WURQJ�PDÓX�KX\H»W�FXÕD�PÆQK�ËD¼X�PDÒ�VDQK�EH¾QK�GL� WUX\HºQ�PDÒ�FRQ�FDÓL�ËÎÒL�VDX�NKRÕL� OR�VÎÉ��3KÐÎQJ�
SKDÓS�NKRÕL�FDºQ�WR»Q�WLHºQ�PDÒ�KLH¾X�TXDÕ�YR¼�ELH¼Q��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�FKÐD�EH¾QK�KRDÅF�ËDQJ�EH¾QK�YD½Q�FRÒQ�FRÓ�
FÎ�KR¾L�ËH¿�KRÉF�PDÒ�QJDÄQ�FKÐÒD�FKÐÓQJ�EH¾QK�GL�WUX\HºQ�WDÓL�SKDÓW��

�

1JRDÒL FDÓL� EH¾QK�GL� WUX\HºQ�KD\� ODÒ� EH¾QK� FXÕD� WLHºQ�NLH»S��EH¾QK�NKRD�KRÉF��EH¾QK�FKLH»Q� WUDQK�ËDÏ�QH¼X�
WUH¼Q��9DÒ�FRÒQ�ËD¼\�ODÒ�WKH¼P�PR¾W�FDÓL�EH¾QK�NKDÓF�QJX\�KLH¿P�KÎQ�ODÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�FXÏQJ�SKDÕL�EÌ�EH¾QK��«RÓ�ODÒ�
WDÓQK�EH¾QK��FDÓL�WDÓQK�WKDP�ODP��FDÓL�WDÓQK�VD¼Q�VL�Y�Y�Y�ODÒ�GR�PDÓX�KX\H»W��ËLH¿Q�NKÇ�WURQJ�QJÐÎÒL�SKDÓW�WLH»W��
WURQJ�NKR»L�RÓF�NH»W�WXÉ�WKDÒQK��&DÓL�WDÓQK�SKDÓW�WLH»W�ODÒ�GR�OXRºQJ�ËLH¿Q�OÐÉF�WÐÒ�EH¼Q�WURQJ�NKR»L�RÓF�FD»X�WDÉR�FXÕD�
QKLHºX�ËÎÒL�� QKLHºX�NLH»S��0DÒ� FDÓL� WDÓQK�QDº\�NKR¼QJ�DL� NLHºP�FKH»� ËÐÎÉF��PR½L�QJDÒ\�FDÓL� WDÓQK�FXÕD�PÆQK�FÐÓ�
EDÒQK�WUÐÎÓQJ�QDÅQJ�WKH¼P�FDÓL� OXRºQJ�NKÇ�ËLH¿Q� WURQJ�QJÐÎÒL�QDº\��.KR¼QJ�WLQ�NKÇ�ËLH¿Q�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÕD�FRQ�
QJÐÎÒL� WKÆ�FÐÓ�ËR�FRL�FDÓL� WDÓQK�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�KRDÉW�ËR¾QJ�UD�VDR�� WURQJ�PR¾W�QJDÒ\�PR¾W�JLÎÒ� WKÆ�ELH»W� OLHºQ�
OXRºQJ�NKÇ�ËLH¿Q�ËRÓ�SKDÓW�WLH»W�WÎÓL�ËD¼X�QDÅQJ�KD\�QKHÉ��

�

0R¾W�QJÐÎÒL�QRÓQJ�JLD¾Q�VD¼Q�VL��WÐÓF�QJÐÎÒL�WD�WKÆ�GR�NKR»L�RÓF��0DÒ�VÐÉ�WÐÓF�JLD¾Q�ËRÓ�DL�FXÏQJ�ËH¿�WURQJ�EXÉQJ��
WURQJ�JDQ��WURQJ�UXR¾W�� WURQJ�WLP��WURQJ�RÓF��.KL�PDÒ�PÆQK�JLD¾Q�OH¼Q�WKÆ�OXRºQJ�NKÇ�ËLH¿Q�WURQJ�QJÐÎÒL�FXÕD�
PÆQK�QRÓ�ELH»Q�GDÉQJ�TXD�FÎ�WKH¿�YDÒ�NKXR¼Q�PDÅW�[DQK�OHÒ�KD\�ËRÕ�JD\��«RÓ�ODÒ�OXRºQJ�NKÇ�ËLH¿Q�SKDÓW�WLH»W��WÐÒ�
QKRÕ�FKR�WÎÓL�OÎÓQ��WÎÓL�JLDÒ��/D¼X�QJDÒ\�WKÆ�OXRºQJ�NKÇ�ËLH¿Q�QDº\�SKDÓW�WULH¿Q�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PDÉQK�YDÒ�OD»Q�DÓS�
FDÓF�FÎ�TXDQ�QR¾L�WDÉQJ�NKDÓF�WURQJ�EXÉQJ�PÆQK��PDÓX�KX\H»W�PÆQK��NKR»L�RÓF�PÆQK�YDÒ�SKDÓW�VLQK�WKDÒQK�XQJ�
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WKÐ��8QJ�WKÐ�WUÐÎÓF�KH»W�ODÒ� WÐÒ�ËLH¿Q�NKÇ�FXÕD�FDÓ� WDÓQK�WKDP�VD¼Q�NH»W�WXÉ� WKDÒQK�URºL�KRÓD�WKDÒQK�YL�WUXÒQJ�XQJ�
WKR»L��2�QJ�EDÒ� FKD�PHÉ� WD�DL�QD»\�NKR¼QJ�VD¼Q�VL��KÎÒQ�JLD¾Q��JDQK�JKHÓW�� WKXÒ�KD¾Q��Y�Y�� � � WÐÒ� WURQJ�NKR»L�RÓF��
7URQJ�RÓF�PÆQK�ËDÏ�WKXÒ�JLDÅF�7DÒX������QDÄP�ËR¼�KR¾��WKXÒ�JLDÅF�7D¼\�����ERÓF�OR¾W��WKXÒ����QDÄP�DQK�HP�WÐÎQJ�
WDÒQ�FD»X�[HÓ�OD½Q�QKDX��9DÒ�ED¼\�JLÎÒ�FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�WKXÒ��7KXÒ�FDÓL�JÆ�PDÒ�JKH¼�YD¾\��KRÕL�WKXÒ�QKÐ�YD¾\�VDR�PDÒ�
NKR¼QJ�EÌ�EH¾QK��0ÆQK�WKXÒ� WKÆ�PÆQK�VDQK�WKDÂQJ�FRQ�ËRÓ��1RÓ�ËDÏ� WLH»S�WXÉF�PDQJ�NKÇ�WLH»W�� WLQK�KX\H»W�FXÕD�
PÆQK�URºL��6XR»W�ËÎÒL�QRÓ�PDQJ�GRÒQJ�PDÓX�FXÕD�PÆQK��+RÕL� WDÉL� VDR� WR¼L�JLRÕL�� WR¼L� WKR¼QJ�PLQK� WKÆ� WR¼L�PXR»Q�
VDQK WKDÂQJ�FRQ�WR¼L�QRÓ�JLR»QJ�WR¼L�QRÓ�JLRÕL�YDÒ�WKR¼QJ�PLQK�QKÐ�WR¼L��QRÓ�QR»L�GRÒQJ��&RÒQ�QJÐÎÉF�ODÉL��7DÉL�VDR�
WR¼L�WKXÒ�KDÂQ��WÐÓF�JLD¾Q��VD¼Q�VL��WKDP�ODP�WKÆ�SKDÕL�VDQK�WKDÂQJ�FRQ�ËRÓ�QRÓ�JLR»QJ�WR¼L�ËH¿�QR»L�GRÒQJ��WKÆ�NKR¼QJ�
PXR»Q��7DÉL�VDR�N\Ò�YD¾\��FDÓL�ËHÉS�WKÆ�WKÇFK�PDÒ�FDÓL�[D»X�WKÆ�FKH¼��

�

&DÓL WDÓQK�FXÕD�PÆQK�ODÒ�FDÓL�ËLH¿Q�OÐÉF�WURQJ�PÆQK�FXÕD�PÆQK��9Æ�YR¼�WÆQK�NKR¼QJ�ELH»W�VÐÕ�GXÉQJ�VDL�FKLHºX��
QJKÍ�FKX\H¾Q� WKXÒ�KD¾Q�FKHÓP�JLH»W�� OÐÒD� OR¾F��1H¼Q�FÎ�WDÉQJ�SKDÓW�VLQK�EH¾QK��.KR¼QJ�WLQ�WKÆ�WKÐÕ� WKÇ�QJKLH¾P�
PR¾W�QJÐÎÒL�PDÒ�QRÓQJ�JLD¾Q�WKÆ�ER¾�JDQ�VHÏ�KÐ��PR¾W�QJÐÎÒL�PDÒ�JDQK�JKHÓW�WKÆ�ER¾�WLP�VHÏ�\H»X��PR¾W�QJÐÎÒL�RDÓQ�
WKXÒ�WKÆ�NKR»L�RÓF�VHÏ�ËLH¼Q�YDÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WKDP�DÄQ�VHÏ�EÌ�EH¾QK�EDR�WÐÕ�Y�Y�Y��+LH¾Q�WDÉL�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�QDÄP������
NKRD�KRÉF�ËDÏ�GD½Q�FKÐÓQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�RYHU�ZHLJKW��EH¾QK�QKLHºX�N\Ó�OR¼�VHÏ�EÌ�EH¾QK�QKÐ�ODÒ�XQJ�WKÐ�QJÐÉF��
XQJ�WKÐ�GDÉ�GDº\��XQJ�WKÐ�WÐÕ�FXQJ��XQJ�WKÐ�PDÓX��XQJ�WKÐ�WKD¾Q��+RÉ�FKÐÓQJ�PLQK�YÆ�ODÒ�EH¾QK�PD¾S��%H¾QK�
PD¾S��QDÅQJ�FD¼Q�ODÒ�GR�WDÓQK�PDÒ�VLQK�UD�EH¾QK�KRÉ�WÆP�NKR¼QJ�UD��NKRD�KRÉF�WÆP�NKR¼QJ�UD�[XD»W�SKDÓW�WÐÒ�WDÓQK��
YÆ�FKÇQK�KRÉ�FXÏQJ�EÌ�EH¾QK�PDÒ��7ÎÓL�ËD¼\�WKÆ�FDÓF�QKDÒ�NKRD�NKRD�FRÓ�FR¼QJ�QKD¾Q�ODÒ�GR�WDÓQK�FKÐD��7DÓQK�FXÕD�
PÆQK�WKDP�ODP�ODÒ�ËLH¿Q�NKÇ�ËRÓ���

�

0DÒ�OD»\�FDÓL�JÆ�ELH»W�FDÓL�WDÓQK��FRÓ�SKDÕL�GR�FDÓL�WD¼P�NKR¼QJ��&DÓL�WD¼P�WKXR¾F�YHº�OLQK�JLDÓF��OLQK�NKLH»X�KD\�
FRÒQ�JRÉL� ODÒ� OLQK�KRºQ��/LQK�KRºQ�PÆQK�ÎÕ�ËD¼X��FRÓ�SKDÕL� ODÒ�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q� WKÐÎÉQJ�JLÎÓL�NKR¼QJ��URºL�JLDÓQJ�OD¼P�
[XR»QJ� FDÓL� WKD¼Q� [DÓF�PÆQK� ËD¼\� QHÒ�� 7KÐÎÉQJ� JLÎÓL�� JLÎÓL� FDR� VLH¼X� OD»\� JÆ�PDÒ� [HÓW��&RÓ� SKDÕL� GR� WD¼P� OLQK�
NKR¼QJ��7X�YR¼�YL�[XD»W�KRºQ�PÎÓL�FKÐÓQJ�ËÐÎÉF�FRÏL�WD¼P�OLQK�FRÓ��0DÒ�[DÓF�PLQK�FDÓL�WDÓQK�GR�WD¼P�PDÒ�UD��

�

1H»X YD¾\�EH¾QK�ODÒ�GR�WDÓQK�VDQK��6DX�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WKDP�ODP��KXQJ�GÐÏ��DÓF�R¼Q�� WKXÒ�KD¾Q��KRÉ�NKR¼QJ�
EH¾QK�FKR�FKH»W�KH»W�FKR�URºL�VR»QJ�ODÒP�JÆ�FKR�FKD¾W�ËD»W��+RÉ�ËDQJ�EH¾QK�ËD»\�FKÐÓ��QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�QRÓL�KRÉ�
EH¾QK�KRÉ�NKR¼QJ�WLQ��

�

&RÒQ QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�TXDÓ�KLHºQ�VDR�FXÏQJ�EÌ�EH¾QK�"�+LHºQ�PDÒ�FXÏQJ�EÌ�EH¾QK�ODÒ�GR�FDÓL�FDÄQ�TXDÕ�WLHºQ�NLH»S�
ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�WKÐD�TXD��

�

1KÐ YD¾\�WKÆ�ODÒP�VDR�JLDÕL�ËÐÎÉF�KDL�FKÐÓQJ�EH¾QK�QDQ�\�QDº\��KLHºQ�FXÏQJ�EH¾QK�YDÒ�GÐÏ�FXÏQJ�EH¾QK��&KÀ�
FRÓ�QÐÎÓF�WX�WKLHºQ�9R¼�9L�WKR¼L�WKÆ�VHÏ�JLDÕL��9Æ�FKÇQK�WR¼L�ËDÏ�EH¾QK��FKÇQK�WR¼L�ËDÏ�JLDÕL��1H¼Q�WR¼L�PÎÓL�ELH»W�YDÒ�
NLQK�QJKLH¾P�PDÒ�QRÓL�UD��FKÐÓ�ODÒP�VDR�WR¼L�ELH»W�PDÒ�GD½Q�FKÐÓQJ�ËXÕ�WKÐÓ�WRDÒQ�ODÒ�WUÇ�WXH¾�NKR¼QJ��.KR¼QJ�WLQ�WKÆ�
ËHP�VR�VDÓQK�QKÐÏQJ�OÎÒL�PLQK�JLDÕL�FXÕD�WR¼L�YDÒ�FDÓF�QKDÒ�NKRD�KRÉF��&RL�DL�FKÐÓQJ�PLQK�QKLHºX�KÎQ��

�

1KLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�EÌ�EH¾QK�QDQ�\�FRÓ�UD»W�QKLHºX�WLHºQ�FKDÉ\�WKHR�NKRD�KRÉF��FKDÉ\�WKHR�EDÓF�VÍ��&XR»L�FXÒQJ�
WKÆ�FXÏQJ�ERÓ�WD\��NKR¼QJ�ELH»W�FKDÉ\�YDÒR�ËD¼X�QÐÏD��5RºL�PÎÓL�FKDÉ\�WKHR�NKRD�KRÉF�WD¼P�OLQK��FDºX�PRQJ�FÐÓX�
VR»QJ��.KR¼QJ�WLQ�WKÆ�WKÐÕ�KRÕL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QKDÒ�JLDÒX�FRÓ�WLHºQ�EDÉF�PDÒ�NKRD�KRÉF�YR¼�SKÐÎQJ�FÐÓX�FKÐÏD��WKÆ�
KRÉ�ODÉL�WLQ�YDÒR�NKRD�KRÉF�WD¼P�OLQK�FÐÓX�FKÐÏD����

�

9D¾\ WKÆ�VDR�PÆQK�NKR¼QJ�GÐÉD�YDÒR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�KRÉ�ËDÏ�NH¿��FRÓ� WLHºQ�FRÓ�FXÕD�PDÒ�ED»W�WUÌ��0DÒ�
GXÒQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WX�WKLHºQ�QJÐÒD�EH¾QK�FKR�PÆQK�WUÐÎÓF�WKÆ�QRÓ�FRÓ�SKDÕL�KD\�KÎQ�ODÒ�FKÎÒ�EH¾QK��&KÐÓ�ËÐÒQJ�
ËH¿�EH¾QK�QRÓ�SKDÓW�WKÆ�EDÓF�VÍ�FXÏQJ�SKDÕL�ERÓ�WD\��KÐ�ËD¼X�WKÆ�EDÓF�VÍ�KRÉ�WKHÕR�KRÉ�JLXÉF��NKR¿�ODÃP��
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� 3KÐÎQJ�SKDÓS�WX�QJÐÒD�EH¾QK�QDº\�ODÒ�WX�WKLHºQ�9R¼�9L��PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�WX�ËR¾F�ËDÓR�UD»W�ËÎQ�JLDÕQ��
ËD¼X�FRÓ�WR»Q�WLHºQ��WKÇFK�WKÆ�ODÒP�NKR¼QJ�WKÇFK�WKÆ�WKR¼L��FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�HÓS�EXR¾F�DL�ËD¼X��'XÒQJ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�
FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��KÇW�WKÎÕ�YDÒ�TXDÓQ�FKX\H¿Q�QKÐÏQJ�JÆ�WUÐÎÉF�R¼�WÐÒ�EH¼Q�QJRDÒL�QKÐ�ODÒ�ËRº�DÄQ�ËRº�XR»QJ�ËÐD�YDÒR�
FÎ�WKH¿�PDÒ�PÆQK�KRÓD�JLDÕL��/DºQ�ODºQ�WKÆ�WD¼P�WKÐÓF�FÎÕL�PÎÕ�YR¼�ELH¼Q��VÐÓF�OÐÉF�GRºL�YDÒR��0R¼Q�WX�WKLHºQ�QJÐÒD�
EH¾QK�QDº\�ELH»W�EDR�QKLH¼X�EDÓF�VÍ�WD¼\�D¼X�YDÒ�EDÓF�VÍ�9LH¾W�1DP�WDÉL�KDÕL�QJRDÉL�KRÉ�WKÐÉF�KDÒQK�TXD�YDÒ�ËHºX�FRÓ�
NH»W�TXDÕ�WR»W��

�

0R¼Q�WX�WKLHºQ�QDº\�VHÏ�QJÐÒD�ËÐÎÉF�OXR¼Q�QKÐÏQJ�FKÐÓQJ�EH¾QK�PÎÓL�QKÐ�ODÒ�EH¾QK�$LGV��EH¾QK�6DUV��EH¾QK�
%LUG�,QIOXHQ]D�Y�Y�Y��

�

7X WKLHºQ�JLÐÏ�JÆQ�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�WKRÉ�OD¼X�FKXQJ�VR»QJ�FKXQJ�YXL�YÎÓL�JLD�ËÆQK�ËDº\�ËXÕ�R¼QJ�EDÒ��FKD�PHÉ�YDÒ�
FRQ�FKDÓX��7X�FRÒQ�ËÎÏ�KÎQ�ODÒ�PÆQK�KR¿QJ�FRÓ�WX��KR¿QJ�FRÓ�WX�WKÆ�DÄQ�WKXD�ËXÕ�WKÐÓ��WKDP�ODP�ËXÕ�WKÐÓ��WKXÒ�KDÂQ�
ËXÕ� WKÐÓ�� &RÒQ� WX� NKR¼QJ� EÎÓW� FDÓL� WDÓQK� [D»X� QDº\�� WKÆ� FXÏQJ� EÎÓW� FDÓL� WDÓQK� [D»X� NLD�� QKÐ� ODÒ� DÄQ� QKD¾X�� WKDP�
GXÉF�Y�Y�Y��GXÉF�QKLHºX�TXDÓ�WKÆ�VDQK�EH¾QK�$LGV�PDÒ�TXR»F�JLD�QDÒR�KRÉ�FXÏQJ�VÎÉ��%LH»W�WX�WKÆ�ËÎÏ�FKR�JLD�ËÆQK�
YDÒ�[DÏ�KR¾L�UD»W�QKLHºX���

�

0R¾W�R¼QJ�YXD�KD\�PR¾W�R¼QJ�WR¿QJ�WKR»QJ�PDÒ�ELH»W�WX�WKLHºQ�9R¼�9L�WKÆ�ËÎÏ�FKR�GD¼Q�FKXÓQJ�UD»W�QKLHºX��KRÉ�
NKR¼QJ�FRÓ�EDÃW�GD¼Q�ODÒP�FÐÉF�NKR¿��%ÎÕL�YÆ�KRÉ�WKD»\�GD¼Q�ODÒ�KRÉ��KRÉ�ODÒ�GD¼Q��FXÒQJ�ORDÉL�QJÐÎÒL�QKÐ�QKDX�NKR¼QJ�
SKD¼Q�ELH¾W��'D¼Q�NKR¿� WKÆ�KRÉ�NKR¿��GD¼Q�VÐÎÓQJ�WKÆ�KRÉ�VÐÎÓQJ��0R¾W�QJÐÎÒL�GD¼Q�PDÒ�ELH»W� WX�� WKÆ�JLD�ËÆQK�YÎÉ�
FRQ��ËD»W�QÐÎÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�KDÉQK�SKXÓF�YR¼�ELH¼Q��%ÎÕL�YÆ�KRÉ�WÐÉ�WKÐÓF�KRÉ�NKR¼QJ�ODÒP�KDÉL�EDÕQ�WKD¼Q�KRÉ��YDÒ�ODÒP�
KDÉL�ËH»Q�QJÐÎÒL�NKDÓF���

�

7ÆP�ODÉL�VDÓFK�YÎÕ�GD¼Q�1KD¾W�%R¿Q�QKÎÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�PDÒ�ËD»W�QÐÎÓF�KRÉ�YDÄQ�PLQK��+LH¾Q�ED¼\�JLÎÒ�
WKÆ�0\Ï��$QK��3KDÓS��«ÐÓF��«DQ�0DÉFK�FDÓF�QÐÎÓF�D¼X�FKD¼X��KRÉ�WX�WKLHºQ�9R¼�9L�UD»W�QKLHºX��7X�WKLHºQ�9R¼�9L�
UD»W�YDÄQ�PLQK��WDÉL�VDR�"�9Æ�QKLHºX�QJÐÎÒL�KRÉ�ËDÏ�WKÐÕ�TXD�FDÓF�ORDÉL�WX�WKLHºQ�NKDÓF�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��0DÒ�KRÉ�WKD»\�
WX�9R¼�9L�ODÒ�NH»W�TXDÕ�QKDQK��

�

78�7+,(�1�92��9,�
�

7X�WKLH¹Q FXR½F�VRºQJ�UDºW�DQ�\H»Q�
7D»P�WUÆ�WKDQK�FDR�EÍÒW FKX\H½Q�SKLH¹Q�
7KD»Q WKH¾�GXQJ�KRÑD�WURQJ�FXR½F�VRºQJ�
%H½QK KRDÈQ�WLH»X�WUÏÑ�NKRÔH�VRºQJ�OD»X�

�
6RºQJ OD»X�D»Q�KÏÍÔQJ�WÅQK�7UÍÑL�ÊR½�

&XR½F VRºQJ�WKDQK�EÅQK�EÍÒW�EH½QK�ÊDX�
%H½QK ÊDX�WUÆ�RÒF�WKH»P�FDÁQ�FRÎL�
&K¿�SKDÒS WX�WKLH¹Q�VHÎ�JLDÔP�ÊDX�

�
.ÇQK�EDÓL�

/H¼ 7KDÒQK�/ÎÉL�
1JDÒ\������������


