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6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
�

�

7D»P 7KDQK�
�

7D»P WKDQK�EÅQK�ÊDÓQJ TXL�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�
6DÂF�VDÂF WÏÍQJ�JLDR�WKDQK�WUÏÍÈF�WLHºQ�
%LHºQ�ÊR¾L YR»�FXÑQJ�SKDÒS�SKDÒS�[X\H»Q�
+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�ÊDÈW�SKDÒS�SKD»Q�KX\H¹Q�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP�
�

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���7KLHÄQ�[ÏFK�OLHÄQ�KHÆ�WØÚ�ÓDÄX�ÓHÃQ�ÓDÄX"�
���6ØÑ�WLHÃQ�KRÛD�YRÄ�FXÚQJ�WØÚ�ÓDÄX�ÓHÃQ�ÓDÄX"�
���9RÄ�FXÚQJ�ODÚ�QÖL�QDÚR"�
���7KDQK�WÔQK�ÓÖÚL�ÓÖÚL�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"�
���/DÚP�VDR�WKDQK�WÔQK�ÓÖÚL�ÓÖÚL�ÓØÖÑF"�
���7KD�QKDÄQ�ODÚ�JÎ"�
���7DÑL�VDR�SKD~L�WKØÖQJ�QJØÖÚL�NKDÛF�KRÑ"�
�
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���1LDJDUD�)DOO��������������$0�
+R~L��7KLHÄQ�[ÏFK�OLHÄQ�KHÆ�WØÚ�ÓDÄX�ÓHÃQ�ÓDÄX"�
 
«DÓS��7KÐD�WKLH¼Q�[ÇFK�ËLH¿Q�TXDQJ�OLH¼Q�KH¾�WÐÒ�WUXQJ�
WLP�ERÉ¼�ËDºX�ËH»Q�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ�ËH»Q�WKDQK�JLÎÓL�.H¼��
� 1JX\HÄQ�O\Û�VDQK�WRÂQ�YDÅQ�JLD~L�SKDÄQ�
� 4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�FKX\HÇQ�NKDL�WDÂQJ�
� 7KDÄQ�WDÄP�RÇQ�ÓÔQK�TXL�JLHÂQJ�PRÃL�
� 3KDÛS�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WLHÃQ�ODÂQ�
�

���1LDJDUD�)DOO��������������$0�
+R~L��6ØÑ�WLHÃQ�KRÛD�YRÄ�FXÚQJ�WØÚ�ÓDÄX�ÓHÃQ�ÓDÄX"�
 
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WÐÒ�WUXQJ�WLP�ERÉ¼�ËDºX�FKR�
ËH»Q�YR¼�FXÒQJ�VDÓQJ�VXR»W�.H¼�

1JX\HÄQ�O\Û�WKDÄP�VDÄX�WØÑ�WLHÃQ�KDÚQK�
� *LD~L�SKDÂQ�PHÄ�FKDÃS�WØÑ�KDÚQK�WKDQK�
� .KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�ÓRÂQJ�WKDQK�JLDÛF�
� &D~P�WKØÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�KØÖÛQJ�WKDQK�
�

���0DUNKDP��������������$0�
+R~L��9RÄ�FXÚQJ�ODÚ�QÖL�QDÚR"�
 
«DÓS��7KÐD�YR¼�FXÒQJ�ODÒ�QÎL�WKDQK�WÌQK�ËÎÒL�ËÎÒL�.H¼�

9RÄ�FXÚQJ�VDÛQJ�VXRÃW�NKDËS�QÖL�QÖL�
� &KX\HÇQ�KRÛD�WKDÄP�VDÄX�ÓHÃQ�QÖL�7UÖÚL�
� 4XL�KRÑÑÄL�WÎQK�QJØÖÚL�FKXQJ�PRÑÄW�JRÃF�
� 7KDÚQK�WDÄP�WKØÑF�KLHÆQ�KØÖÛQJ�YHÂ�7UÖÚL�
�

���0DUNKDP��������������$0�
+R~L��7KDQK�WÔQK�ÓÖÚL�ÓÖÚL�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"�
 
«DÓS��7KÐD�WKDQK�WÌQK�ËÎÒL�ËÎÒL�ËH¿�ËR¾�WKD�QKD¼Q�.H¼��
� ³RÑÄ�WKD�WDÑL�WKHÃ�UDÃW�FDÂQ�FKLHÃX�
� %DQ�FKLHÃX�WÎQK�WKØÖQJ�FKX\HÇQ�FKLHÃX�WKRÄQJ�
� ³RÑÄ�WKØÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�FD~P�ORÚQJ�
� 7KDÚQK�WDÄP�FØÛX�ÓRÑÄ�FKX\HÇQ�NKDL�YRÚQJ�

���0DUNKDP��������������$0�
+R~L��/DÚP�VDR�WKDQK�WÔQK�ÓÖÚL�ÓÖÚL�ÓØÖÑF"�
 
«DÓS��7KÐD�KDÒQK�SKDÓS�ËHºX�ËHºX�VHÏ�ËDÉW�WÎÓL�WKDQK�
WÌQK� .H¼�

4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�WØÑ�NKDL�PLQK�
� 7KDQK�WÔQK�NKDL�PLQK�UR×�WLHÃQ�WUÎQK�
� 3KDÛS�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�FKDÛQK�ÓDÑR�
� &DÚQ�NKRÄQ�TXL�PRÆW�UR×�KDÚQK�WUÎQK�
�

�� 0DUNKDP���������������$0�
+R~L��7KD�QKDÄQ�ODÚ�JÎ"�
 
«DÓS��7KÐD�WKD�QKD¼Q�ODÒ�QJÐÎÒL�GÐQJ�NKDÓF�KRÉ�.H¼��
� 7KD�QKDÄQ�NKDÛF�KRÑ�YDÅQ�WKØÖQJ�QKÖÛ�
� 4XÏ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�X\HÇQ�FKX\HÇQ�WKÖÚ�
� 7DÄP�ÓDÑR�YXL�EDÚQ�NKRÄQJ�FDÛFK�ELHÆW�
� 0RÆW�ORÚQJ�NKDL�WULHÇQ�WLHÃQ�WØÚ�JLÖÚ�
�

���0DUNKDP��������������$0�
+R~L��7DÑL�VDR�SKD~L�WKØÖQJ�QJØÖÚL�NKDÛF�KRÑ"�
�
«DÓS��7KÐD�QJÐÎÒL�GÐQJ�NKDÓF�KRÉ�PDÒ�FKXQJ�VR»QJ�PRÉ¼W�TXDx�ËÌD�FDºX�.H¼�

&DÚQ�NKRÄQ�TXL�PRÆW�FKDÜQJ�RÄP�VDÂX�
� *LD~L�WR~D�WKDÄP�VDÄX�UDÃW�QKLHÆP�PDÂX�
� 7LHÃQ�KRÛD�NKRÄQJ�QJØÚQJ�VDX�NÏFK�ÓRÆQJ�
� 7KDÚQK�WDÄP�KDÚQK�SKDÛS�FKX\HÇQ�NKDL�ORÚQJ�
�



3

7+®�7®°�/$,�9$1*�
& 7��QJDÒ\������������
�

7KDº\�NÇQK�PH»Q��
�

&RQ�NÇQK�JÎÕL�ÇW�KDÒQJ�ËH»Q�WKDÄP�7KDº\�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�OXR¼Q�ËÐÎÉF�DQ�NKDQJ�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ�
WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��
�

7ÐÒ�OXÓF�FRQ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�QKD¼Q�GÌS�FRQ�ËH»Q�0\Ï�YDÒ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�VÐÉ�FKÀ�JLDÓR�FXÕD�7KDº\��FRQ�YD½Q�
WLH»S�WXÉF�OX\H¾Q�WD¾S�QKÐQJ�FKÐD�ËÐÎÉF�WLQK�WLH»Q�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW��&RQ�[LQ�KÐÓD�YÎÓL�7KDº\�FRQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�KÎQ�
QÐÏD�ËH¿�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�OÎÒL�FKÀ�JLDÓR�FXÕD�7KDº\��YDÒ�ËÐÎÉF�GÌS�JDºQ�JXÕL�7KDº\�QKLHºX�KÎQ�GXÒ�WURQJ�
WD¼P�WKÐÓF��
�

7URQJ�PR¾W�KR¾L�QJKÌ�WDÉL�0\Ï��WKHR�VÐÉ�FKÀ�GD½Q�FXÕD�7KDº\��FRQ�ËDÏ�FRÓ�GÌS�WUÆQK�EDÒ\��1LH¾P�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ��
YDÒ�NH»W�TXD�ËDÏ�WDÉR�UD�ËÐÎÉF�VÐÉ�UXQJ�ËR¾QJ�ÎÕ�QKLHºX�QJÐÎÒL��ËLHºX�QDÒ\�FKÐÓQJ�WRÕ�VÐÓF�PDÉQK�ÎÕ�SKÐÎQJ�SKDÓS�
KDÒQK�WKLHºQ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��
�

&RQ�NÇQK�PRQJ�WLH»S�WXÉF�QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�VÐÉ�FKÀ�JLDÓR�FXÕD�7KDº\�YDÒ�NÇQK�[LQ�7KDº\�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�FDÓF�
FRQ�FXÕD�FRQ�ËÐÎÉF� VÎÓP� WKÐÓF�JLDÓF�ËH¿�ËL� WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ� WX�KRÉF��&RQ�WLQ� WÐÎÕQJ�FRQ�VHÏ�ËÐÎÉF�JDÅS� ODÉL�
7KDº\�YDÒ�VHÏ�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�KÎQ�YÎÓL�QKÐÏQJ�JÆ�7KDº\�ËDÏ�GDÉ\�FKXÓQJ�FRQ��
�

7KDº\�FKR�FRQ�NÇQK�JÎÕL�OÎÒL�WKDÄP�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�OXR¼Q�DQ�NKDQJ�YD�WLQK�WD»Q��
�

&RQ��
�

& %�/�
����������������
)9��QJDÚ\�����������
�

% /��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�YDÅQ�ÓØÖÑF�EÎQK�DQK�YDÚ� WX�WLHÃQ��7UHÄQ�
ÓØÖÚQJ�GDÚL�WX�KRÑF��FRQ�VH×�FKLHÄP�QJKLHÆP�ÓØÖÑF�VØÑ�KX\HÂQ�GLHÆX�FXÝD�7UÖÚL�3KDÆW�ÓD×�DQ�EDÚL��7ØÚ�TXDQJ�YDÅQ�
TXDQJ�FKLHÃX�NKDËS�QÖL�QÖL��7ÎQK�7UÖÚL�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�VRÃQJ�ÓRÆQJ�YDÚ�WDÆQ�ÓRÆ�TXDÂQ�VDQK��
�

&RQ�ÓDQJ�ÖÝ�WURQJ�QJDÚQK�QRÄQJ�QJKLHÆS�OLHÄQ�KHÆ�YÖÛL�ÓLHÆQ�QDÌQJ�FXÝD�7UÖÚL�³DÃW�ODÚ�YRÄ�FXÚQJ��&DÂQ�WKØÑF�KDÚQK�
ÓHÇ�WDÌQJ�WUØÖÝQJ�ÓLHÆQ�QDÌQJ�VDÞQ�FRÛ�WØÚ�WDÄP�ODÅQ�WKDÄQ�OLHÄQ�KHÆ�YÖÛL�&DÚQ�.KRÄQ�9X×�7UXÑ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�QJKÈ��
&DÂQ�SKDÛW� WULHÇQ�ÓLHÇQ� NKÏ� WKÎ�EDÚL�YÖÝ� VH×�ÓØÖÑF� WKRÄQJ�VXRÃW�YDÚ�GDÅQ�JLDÝL�PDÑFK� ODÑF�KÖQ��7ØÚ� WUØÖÚQJ� WKDP�
WKLHÂQ�QKDÆS�ÓÔQK�FXÝD�FRQ�FDÚQJ�QJDÚ\�VH×�FDÚQJ�QÖÛL�URÆQJ�KÖQ�WKÎ�FRQ�VH×�FDÝP�WKDÃ\�ÓØÖÑF�VØÑ�YL�GLHÆX�FXÝD�
7UÖÚL�3KDÆW��
�

&KXÛF�FRQ�YXL�KDÚQK�WURQJ�WKDQK�WÔQK��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
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7+2�1*�%$±2�9(��%2��9,'(2�©$§,�+2�§,�©$§,�©2�1*�78�7,(�1�6$¡3�3+$±7�+$°1+��
VO-VI Multimedia Communication xin thông báo cùng quí b Q R Qào mu Q V X W P O L Kình QK�O X QL P F D QK QJ QJj\� L K L L QJ�7X�7L Q ���� t L 6DQ�)UDQFLVFR� 
- B YLGHR� L K L �����J P ��FX Q��JLi� QJ�K � ��86����F F SKt� 
- B '9'����'9'��JLi� QJ�K � ��86����F F SKt 
&iF� L GL Q WKL Q QJ�KD\�E Q R Fy�WK W V O QJ�YLGHR�KD\�'9'�E QJ�FiFK�OLên l F Y L� 
- T L ÆX�&KkX��RUGHU�J L Y HPDLO��tri.dong@t-online.deL Q WKR L W L

Nhà: +(0) 6109 - 375319 
 S � ����������- 914602 
- T L % F 0 Yà Úc Châu: order g L Y HPDLO��vovimedia@yahoo.comL Q WKR L W L % F 0 � �-877-FOR-VOVI  
 

T W F FKL SKL X [LQ�J L Y D FK �
VO-VI Multimedia Communication 

 PO Box 1324,  
 Dallas, TX 75374-1324 
 

Check payable to: VO-VI Multimedia Communication 

7+¬
PHÁP LÝ VÔ VI KHHBPP 

 
PHÁP Thi Q 'L X 3KiS�9{Vi 
LÝ &K Q NKDL�WUL Q R L 6RQJ�7X 
VÔ Không Siêu Th F +X\ Q 9L 
VI nh .K{QJ�FK S WK S FDR�.K{QJ�Fòn 
KHOA�7kP� L Q 3K W 'L� à
H & thanh gi L WU F SKi�O Q JL L Pê
HUY 1 & .KRD�+ F 7K Q < 
BÍ truy Q / F 7 L Q 7kP�NKDL�Yòng
PH 7 Linh hi Q WiQK�WkP�W
PHÁP Tr L 7 Q WKD�JLiQ�WU Q
D \ QJ L Oê� R TXkQ�Eình 

 Tu Tâm S D 7iQK�OiQK�[D�7K W 7ình 
Th F +ành T *LiF�7 0LQK ÈQK� QJ�6RL�6iQJ�&KL X 7kP�QJ L KL Q

Kính Bái 
 Nguy Q + QJ� F DQ�0 FK����������� 

============ � 082�1�78�3+$³,�7+,(�1�
 

0XRÃQ�WX�SKDÝL�u7KLHÂQv�x�ÓØÚQJ�O\Û�OXDÆQ�
3KDÝL�GDÃQ�WKDÄQ�QJKÔFK�WKXDÆQ�x�³DÑR�³ÖÚL�
7KLHÂQ�9RÄ�9L�x�ÓLHÇQ�SKDÛS�VDÛQJ�QJÖÚL�
.KØÝ�WUØÖÑF�x�7DÄP�WKDQK�GÖÚL�WKØÖÑQJ�ÓDÝQK�
�&KDÃQ�ÓRÆQJ�OØÑF�WKØÛF�7DÛQK�QRÆL�NKDL�
.KRÄQJ�TXDÛQ�WØÖÝQJ�x�QJRDÑL�ODL��ØÛF�FKHÃ�
7KØÛF�WUØÑF�JLDÛF�x�³LHÇQ�WKHÇ�KLHÇQ�OLQK�

6RÃQJ�x�KRÂQ�QKLHÄQ�WØÑ�WLQ�QÖL�PÎQK�
��

%D�SKDÛS�EDÝR�x�7KLHÂQ�WUÎQK�WLHÃQ�KRÛD�
.KRÄQJ�JLDÚ��WUHÝ��FDR��KDÑ�ELHÆW�SKDÄQ�
/XRÄQ�QDÌQJ�ÓRÆQJ�WLQK�WKDÂQ�WØÖL�WUHÝ�
/XRÄQ�WUDR�GRÂL�VØÛF�NKRÝH�WDÄP�OLQK�
��

+DÑQK�1KDÅQ�1KXÑF�x�1JKLHÆS�VLQK�KRÛD�JLDÝL�
7KDP��VDÄQ��VL��GXÑF��DÛL��JLDÛF�PLQK�
7DÄP��7KDÄQ��EÎQK�x�WKHÃ�JLÖÛL�ÓHÂX�EÎQK�
7ØÑ�FØÛX�PÎQK�x�&ØÛX�YDÑQ�OLQK�FXÚQ�NKRÇ��
� +8(¦�7$¤0����7KXÝ�³ØÛF����������
� =================== 

� 48,�.+2�1*�
'DÃQ�WKDÄQ�WURQJ�FR×L�WUDÂQ�KRÂQJ�
5XRÇL�URQJ�SKLHÄX�EDÑW�WUX\�WRÚQJ�7KLHÂQ�0RÄQ�
$Q�YXL�QKDÆS�WKHÃ�VLQK�WRÂQ�
*ÎQ�ORÚQJ�WX�KRÑF�JLXÛS�+RÂQ�WKDÌQJ�KRD�
2DQ�JLD�QJKLHÆS�FKØÖÛQJ�WD�EDÚ�
1JX\HÆQ�OR�WX�JLDÝL�KLHÆS�KRÚD�&KÖQ�1KØ�
9XQ�ERÂL�+DÑQK�³ØÛF�%L�7ØÚ�
2¤�WUØÖÑF�WKDQK�ORÑF�WDÄP�WØ�QKHÑ�QKDÚQJ�
9ØÖÑW�TXD�WDÑP�FDÝQK�WKHÃ�JLDQ�
,P�OÎP�QKDÆS�ÓÔQK�WKDÜQJ�ÓDÚQJ�4XL�.KRÄQJ�
�

7+,(¢1�7$¤0���+&0�������������
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&8°1*�78�
�

7X�ÓHÇ�WUDÛQK�VDL�ODÂP�OÖ×�EØÖÛF�
3KDÝL�QRL�WKHR�QJØÖÚL�WUØÖÛF�PDÚ�ÓL�
&XÚQJ�QKDX�KDÚQK�SKDÛS�9RÄ�9L�
7KDÄQ�WDÄP�WKDQK�QKHÑ�WØÚ�EL�ÓRÆ�ÓÖÚL�
�

7X�ÓHÇ�JLØ×�WURÑQ�OÖÚL�QKÖÛ�3KDÆW�
*LØ×�FKR�PÎQK�WKDÚQK�WKDÆW�PRÑL�QJØÖÚL�
.KRÄQJ�QHÄQ�ÓHÇ�FKXÛQJ�FKHÄ�FØÖÚL�
/DÚP�WURÚQ�³DÑR�+DÑQK�FXÝD�QJØÖÚL�9RÄ�9L�
�

7X�ODÚ�VØÝD�QKØÝQJ�JÎ�VDL�TXDÃ\�
³HÇ�VDÛQJ�WDÄP�FKRÑQ�ODÃ\�ORÃL�YHÂ�
&KR�GXÚ�ODËP�YLHÆF�NKHQ�FKHÄ�
/R�WX�ÓDÍQJ�FKRÑQ�ÓØÖÚQJ�YHÂ�ÓHÑS�WØÖL�
�

7X�ODÚ�YLHÆF�FXÝD�QJØÖÚL�[XRÃQJ�WKHÃ�
1KÖÚ�FRÛ�7X�PÖÛL�YHÑQ�PRÑL�EHÂ�
/R�[RQJ�EDÚL�KRÑF�NKHQ�FKHÄ�
5RÂL�VDX�PÖÛL�ÓDÍQJ�ÓØÖÚQJ�YHÂ�EHÄQ�&KD�
�

7X�QDÚR�SKDÝL�WUDÛQK�[D�ÓRÆQJ�ORÑDQ�
3KDÝL�VØÝD�PÎQK�ÓHÇ�FKRÑQ�EØÖÛF�ÓL�
.KRÄQJ�WKDP�FX×QJ�FKDÜQJ�6DÄQ�VL�
'RÑQ�PÎQK�QKØ�3KDÆW�PÖÛL�ÓL�ÓDÑÌQJ�EHÂQ�
�

7X�FRÚQ�NÏQK�QJØÖÚL�WUHÄQ�NHÝ�GØÖÛL�
7X�FKR�PÎQK�ODÚ�ÓØÖÑF�PRÑL�QJØÖÚL�
1JDÚ\�ÓHÄP�OR�JLØ×�QXÑ�FØÖÚL�
7KDÄQ�WDÄP�WKDQK�QKHÑ�WURÑQ�PØÖÚL�ÓLHÂX�UDÌQ�
�

7X�ÓHÇ�NKRÝL�ODÌQJ�QKDÌQJ�YLHÆF�WKHÃ�
³ØÚQJ�ÓHÇ�FKR�EHÄ�WUHÅ�FRÄQJ�SKX�
1KÖÚ�WX�SKDÛ�DÛQ�PDÄ\�PXÚ�
/DÚ�WD�WKRÛDW�ÓDÍQJ�QJXÑF�WXÚ�WRÃL�WDÌP�
�

7X�ODÚ�WUDÛQK�VD�KDÂP�UÖÛW�QØÖÛF�
*LÖÛL�OXDÆW�WX�ODÚP�WKØÖÛF�ÓR�ÓØÖÚQJ�
1KÖÚ�WX�WKRÛDW�ÓØÖÑF�YRÄ�WKØÖÚQJ�
1JØÖÚL�WX�PÖÛL�ÓXÝ�WÎQK�WKØÖQJ�ÓRÆ�ÓÖÚL�
�

7X�ELHÃW�ÓØÖÑF�YLHÆF�ÓÖÚL�JLDÝ�WDÑP�
/DÚP�QJØÖÚL�WX�NKRÄQJ�EDÛP�OÖÑL�GDQK�
0XRÃQ�FKR�ÓDÑW�O\Û�SKDÝL�KDÚQK�
&RQ�ÓØÖÚQJ�FKØ�3KDÆW�VDÜQ�GDÚQK�EDÃ\�ODÄX�
�

7X�ÓHÂQ�ÓDÛS�DÄQ�VDÄX�QJKÕD�QDÍQJ�
³RÆ�PHÑ�&KD�OHÄQ�WKDÜQJ�WRÚD�VHQ�
7UÏ�WDÄP�VDÛQJ�VXRÃW�QKØ�ÓHÚQ�

&XÚQJ�YHÂ�ÓDÃW�3KDÆW�VRÃQJ�TXHQ�YÖÛL�7UÖÚL�
�

7X�SKDÝL�JLØ×�WURÑQ�ÓÖÚL�FKÖQ�FKDÛQK�
3KDÝL�FDÇQ�QJRÄQ�ÓHÇ�WUDÛQK�KRÑD�VDX�
1RÛL�OÖÚL�KLHÂQ�GÔX�WKDQK�WDR�
7DÑR�QKLHÂX�SKØÖÛF�ÓØÛF�YHÂ�VDX�FKR�PÎQK�
�

7X�SKDÝL�KLHÇX�FDÝ�WÎQK�ODÅQ�O\Û�
3KDÝL�JLØ×�OXRÄQ�WLQK�NKÏ�FKR�EHÂQ�
³DÄ\�ODÚ�FXÝD�TXÏ�%HÂ�WUHÄQ�
7D�QHÄQ�JLØ×�ODÃ\�PÖÛL�OHÄQ�7KLHÄQ�³DÚQJ�
�

7X�FKDÜQJ�ÓØÖÑF�QJDQJ�WDÚQJ�EØÖÛQJ�EÈQK�
3KDÝL�OXRÄQ�QJKH�WRÄQ�NÏQK�QJØÖÚL�WUHÄQ�
³RÛ�ODÚ�[DÄ\�PRÛQJ�ÓDËS�QHÂQ�
7DÑR�FKR�ÓØÛF�KDÑQK�YØ×QJ�EHÂQ�YHÂ�VDX�
�

7X�FX×QJ�FKDÜQJ�WØÑ�FDR�NKRÛDW�ODÛF�
&X×QJ�ÓØÚQJ�QHÄQ�QRÆ�QDÑW�PRÆW�DL�
³LHÂX�QDÚ\�UR×�WKDÆW�ODÚ�VDL�
0ÎQK�QHÄQ�WKDÃ\�ÓRÛ�ERÝ�QJD\�FKÖÛ�ODÚP�
�

7X�WKÎ�FKÖÛ�WKDP�ODP�YDÆW�FKDÃW�
1KØ×QJ�WKØÛ�QDÚ\�VH×�PDÃW�FKDÜQJ�FRÚQ�
5DÛQ�KDÚQK�FKR�QJKLHÆS�ÓDÍQJ�PRÚQ�
&RÄQJ�WKDÚQK�GDQK�PD×Q�YXRÄQJ�WURÚQ�FKÖÛ�OR�
�

7X�ODÚ�WDÑR�GØÑQJ�NKR�³DÑR�³ØÛF�
&KØÛD�ÓXÝ�ÓDÂ\�PRÑL�WKØÛ�7UÖÚL�EDQ�
³HP�GXÚQJ�PÖÛL�WKDÆW�YLQK�VDQJ�
&XÝD�QDÚ\�FKDÜQJ�PDÃW�UR×�UDÚQJ�EHÂQ��ODÄX�
7X�KLHÇX�O\Û�WKDÄP�VDÄX�YL�GLHÆX�
%LHÃW�ÓHÇ�VDX�WØÑ�OLHÆX�FKR�PÎQK�
3KDÛ�WDQ�PDÚQ�OØÖÛL�YRÄ�PLQK�
7DÄP�NKDL�KXHÆ�PÖÝ�WDÄP�OLQK�WURÚQ�ÓDÂ\�
�

7X�FKDÜQJ�SKDÝL�ODÚP�7KDÂ\�DL�FDÝ�
1JØÖÚL�ELHÃW�WX�SKDÚP�QJD×�VØÝD�OXRÄQ�
0ÖÛL�PRQJ�YHÂ�ÓØÖÑF�FRÆL�QJXRÂQ�
.KRÄQJ�FRÚQ�NKRÇ�FDÝQK�YXL�EXRÂQ�WKHÃ�JLDQ�
7X�QDÚR�NHÇ�YLQK�VDQJ�SKXÛ�TX\Û�
³HP�WØÚ�EL�ERÃ�WKÏ�FKR�ÓÖÚL�
*RÛS�SKDÂQ�[DÄ\�GØÑQJ�QÖL�QÖL�
*ØÖQJ�ODÚQK�VRL�VDÛQJ�NÔS�WKÖÚL�PDÚ�ÓL�
&XÚQJ�WDÃW�FDÝ�GØÑ�WKL�WDÑL�WKHÃ�
5DÛQJ�WX�KDÚQK�PÖÝ�KXHÆ�UR×�WKRÄQJ�
%RÝ�PHÄ��SKDÛ�FKDÃS�VØÝD�ORÚQJ�
+ØÖÛQJ�YHÂ�3KDÆW�4XRÃF�ØÖÛF�PRQJ�WURÚQ�ÓDÂ\�
�
³RÂQJ�QDL���������������7KDQK�6ØÝ���7�9�7/7&���
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���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�%DÓF�9RÏ�9DÄQ�*DºQ��WKD¼Q�SKXÉ��FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9RÏ�+RºQJ�
7D¼P��ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L���
ËÐÎÉF�VÎÓP�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
�
���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�&XÉ�'Ð�7KÌ�1RÓL��ODÒ�EDÒ�QR¾L�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�/\Ó�1JRÉF�
'XQJ��ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������WDÉL�6RÓF�7UDÄQJ��9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�
VÎÓP�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX��
�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�

 

%$§1�©$§2�9,(�7�
1KD¹W�1JX\HºQ�

�

7KDº\�QRÓL�oËDÉR�NKR¼QJ�ËXÓQJ�NKR¼QJ�VDL��NKR¼QJ�WR»W�NKR¼QJ�[D»Xp��1KÐÏQJ�OLQK�KRºQ�WÐÒ�PD�TX\Ï�WKDºQ�WKDÓQK�
WLH¼Q�3KD¾W�KDÒQK�[ÐÕ�NKDÓF�QKDX�YÆ�VÐÉ�NKDÓF�ELH»W�FXÕD�WUÆQK�ËR¾�WD¼P�OLQK�WÐÒ�WUÐÎÉF�WÎÓL�WKDQK��7D�NKR¼QJ�WKH¿�
PRQJ�ËÎÉL�PD�TX\Ï�KDÒQK�[ÐÕ�QKÐ�PR¾W�YÌ�WKDÓQK�YÌ�WLH¼Q�ËÐÎÉF�YDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKH¿�GDÉ\�PD�TX\Ï�KDÒQK�[ÐÕ�
QKÐ�PR¾W�YÌ�3KD¾W�ËÐÎÉF��oWUÆQK�ËR¾�NKR¼QJ�PXD�NKR¼QJ�EDÓQp��3KDÕL�TXD�PR¾W�TXDÓ�WUÆQK�NKR¿�KDÉQK�WLQK�WD»Q�WX�
KDÒQK��4XD�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�GDÒL�QKRºL�TXDÕ��ËLH¼X�OX\H¾Q�PD�TX\Ï�PÎÓL�WLH»Q�OH¼Q�WKDºQ��URºL�WKDÒQK�WKDÓQK�WKDÒQK�
WLH¼Q�WKDÒQK�3KD¾W��URºL�PÎÓL�JLDÕL�WKRDÓW��
&RQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�WURQJ�WKH»�JLÎÓL�QKÌ�QJX\H¼Q��ËHP�WD¼P�SKD¼Q�ELH¾W��QH¼Q�PÎÓL�FRÓ�ËXÓQJ�VDL��WR»W�[D»X��WKLH¾Q�
DÓF�� FKDÓQK� WDÒ��&KÐÓ� WKÐÉF� UD�YDÉQ� OLQK� WÐÒ� NKL� FRÓ� VÐÉ� VR»QJ�FKR�ËH»Q�NKL� WX� WKDÒQK�3KD¾W� URºL�JLDÕL� WKRDÓW�� WÐÒ�
NKR¼QJ�VLQK�UD�URºL�WUÎÕ�YHº�NKR¼QJ��FKÀ�ODÒ�PR¾W�TXDÓ�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD��KLH¾Q�KÐÏX�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��
0R¾W�YÌ�WKDºQ�NKR¼QJ�WKH¿�QRÓL�FDÓFK�KDÒQK�[ÐÕ�FXÕD�PR¾W�YÌ�WKDÓQK�ODÒ�VDL�KD\�QJÐÎÉF�ODÉL��0R¾W�YÌ�WLH¼Q�NKR¼QJ�
WKH¿�QRÓL�FDÓFK�KDÒQK�[ÐÕ�FXÕD�PR¾W�YÌ�WKDºQ�ODÒ�VDL��7D�WKD»\�UDÂQJ�VÐÉ�KDÒQK�[ÐÕ�FXÕD�QKÐÏQJ�OLQK�KRºQ�WXÒ\�WKHR�
WUÆQK�ËR¾�WD¼P�OLQK�FRÓ�NKDÓF�QKDX�QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�ËXÓQJ�VDL�WR»W�[D»X��WKLH¾Q�DÓF��FKDÓQK�WDÒ��7DÉR�KRÓD�VLQK�
UD�PXR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W�FRÓ�VÐÉ�KLH¾Q�KÐÏX�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��1H»X�WD�FRÓ�FDÓL�QKÆQ�QKÐ�YD¾\�WKÆ�WD�NKR¼QJ�FRÒQ�WKDÃF�
PDÃF�JÆ�YHº�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\�QÐÏD�YÆ�ËÎÒL�ODÒ�QKÐ�YD¾\��WD�NKR¼QJ�WKH¿�PRQJ�QRÓ�NKDÓF�ËL�ËÐÎÉF��9Hº�ËDÉR�WD�ËDÏ�JLDÕL�
ËÐÎÉF�XD»W�NKÇ��WD�NKR¼QJ�FRÒQ�XD»W�ÐÓF�QÐÏD��7DÉL�VDR�PÆQK�FKÀ�ELH»W�WX�KDÒQK��FKÀ�ODÒP�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�WKLH¾Q�
ODÒQK��PÆQK� WKÐÎQJ�\H¼X� WD»W� FDÕ�PRÉL� QJÐÎÒL�� QJD\�FDÕ� NHÕ� WKXÒ� FXÕD�PÆQK��PDÒ�PÆQK�FKÀ�QKD¾Q�ËÐÎÉF� WRDÒQ�
QKÐÏQJ�ËDX�NKR¿�PDÒ�WKR¼L��KH»W�KRDÉQ�QDÉQ�QDÒ\�ËH»Q�KRDÉQ�QDÉQ�NKDÓF��7KDº\�QRÓL�oNKR¿��NKR¿��NKR¿�PÎÓL�EÐÎÓF�
YDÒR�ELH¼Q�JLÎÓL�FXÕD�3KD¾W�3KDÓSp��1KÐQJ�NKL�ËDÏ�ÎÕ� WURQJ�ELH¼Q�JLÎÓL�FXÕD�3KD¾W�3KDÓS�URºL� WKÆ�FRÒQ�NKR¿�KÎQ�
QKLHºX�QÐÏD�ËH¿�JR¾W�UÐÕD��ËLH¼X�OX\H¾Q�PÆQK��QXQJ�ËXÓF�\Ó�FKÇ�JLDÕL�WKRDÓW�UD�NKRÕL�VLQK�WÐÕ�OXD¼Q�KRºL��9DÒ��WÐÒ�ËRÓ�
PÆQK� FRÓ� FDÓL� QKÆQ� QKD»W� QJX\H¼Q� QKÐ�ËDÏ� QRÓL� ÎÕ� WUH¼Q��.KR¼QJ�ËXÓQJ�� NKR¼QJ� VDL�� NKR¼QJ� WR»W�� NKR¼QJ�[D»X��
NKR¼QJ�WKLH¾Q��NKR¼QJ�DÓF��NKR¼QJ�FKDÓQK��NKR¼QJ�WDÒ��&KÀ�ODÒ�VÐÉ�KLH¾Q�KÐÏX�YDÒ�WLH»Q�KRÓD��
7KDÒQK�UD�ËÐÒQJ�FRÓ�FKH¼�QJÐÎÒL�WD�WDÒ�ËDÉR��ËÐÒQJ�FRÓ�FKH¼�QJÐÎÒL�WD�ËL�VDL�ËÐÎÒQJ��1JDÒ\�[ÐD�PÆQK�FXÏQJ�ËDÏ�
QKÐ�YD¾\��&RÓ�WDÒ�URºL�PÎÓL�FRÓ�FKDÓQK��FRÓ�VDL�URºL�PÎÓL�FRÓ�ËXÓQJ��7D�FKÀ�ELH»W�FRÓ�WKÐÎQJ�\H¼X�PDÒ�WKR¼L��0XR»Q�
WKÐÎQJ�\H¼X�WKÆ�SKDÕL�ELH»W�WKD�WKÐÓ��YDÒ�ËH¿�FRÓ�WKH¿�WKD�WKÐÓ�ËÐÎÉF�KDÏ\�QJKÍ�UDÂQJ�[ÐD�NLD�PÆQK�FXÏQJ�ËDÏ�QKÐ�
YD¾\�� 7KÐÎÉQJ� «H»� ËDQJ� D¼Q� ËR¾� FKR� PRÉL� OLQK� KRºQ� WLH»Q� KRÓD�� NKR¼QJ� FRÓ� VÐÉ� SKD¼Q� ELH¾W� QDÒR� FDÕ�� 1KD»W�
1JX\H¼Q��
4XÇ�WKÐÎQJ��
7KDP�.KR¼QJ���3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�


