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6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP������
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�

7D»P 7KDQK�
�

7D»P WKDQK�EÅQK�ÊDÓQJ TXL�ÊÏÍÑQJ�WLHºQ�
6DÂF�VDÂF WÏÍQJ�JLDR�WKDQK�WUÏÍÈF�WLHºQ�
%LHºQ�ÊR¾L YR»�FXÑQJ�SKDÒS�SKDÒS�[X\H»Q�
+DÑQK�WKR»QJ�WÏÈ�ÊDÈW�SKDÒS�SKD»Q�KX\H¹Q�

�
.ÏQK�EDÛL��

�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP�
�

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���1KÖÛ�WKØÖQJ�QKØ×QJ�JÎ�UD\�UØÛF�WURQJ�WDÄP�KRÂQ"�
���6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�FX~D�FRQ�QJØÖÚL�WØÚ�ÓDÄX�ÓHÃQ�ÓDÄX"�
���*LØ×D�QJØÖÚL�YDÚ�7UÖÚL�PDÄÑW�WKLHÃW�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
���1JX\HÄQ�NKÏ�FX~D�7UÖÚL�³DÃW�EDQ�FKLHÃX�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
���&D~P�WKØÛF�WØÚ�QÖL�QDÚR�ÓHÃQ�QÖL�QDÚR"�
���/DÚP�VDR�PÖLÛ�NKDL�WULHÇQ�ÓØÖÑF�WLHÂP�WKØÛF"�
���'DÃQ�WKDÄQ�FØÛX�ÓÖÚL�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
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���0RQWUHDO��������������$0�
+R~L��1KÖÛ�WKØÖQJ�QKØ×QJ�JÎ�UD\�UØÛF�WURQJ�WDÄP�KRÂQ"�
�
«DÓS��7KÐD�QKÎÓ�WKÐÎQJ�QJX\H¼Q�O\Ó�FXxD�7UÎÒL�«D»W�.H¼��
� 1JX\HÄQ�O\Û�7UÖÚL�ÓRÆ�FKX\HÇQ�WLHÃQ�WKDÄQ�
� *LØ×�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WLHÃQ�FKX\HÄQ�FDÂQ�
� *LD~L�SKDÄQ�ÓÖÚL�ÓDÑR�WØÑ�SKDÄQ�WUDÂQ�
� &KX\HÇQ�KRÛD�WKDÄP�VDÄX�QJX\HÆQ�JRÛS�SKDÂQ�

���0RQWUHDO���������������$0�
+R~L��6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�FX~D�FRQ�QJØÖÚL�WØÚ�ÓDÄX�ÓHÃQ�ÓDÄX"�
�
«DÓS��7KÐD�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�JLÐÏD�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�YXÏ�WUXÉ�
UD»W�PD¾W�WKLH»W� .H¼�

7ÎQK�7UÖÚL�EDQ�FKLHÃX�NKDËS�QÖL�QÖL��
� 9X×�WUXÑ�FDÚQ�NKRÄQ�FKDÜQJ�FRÛ�UÖÚL�
� %DQ�FKLHÃX�[DÄ\�GØÑQJ�TXL�KRÑÄL�WXÑ�
� 7ÎQK�WKØÖQJ�ÓDÑR�ÓØÛF�JLXÛS�KRÂQ�WX�

���0RQWUHDO��������������$0�
+R~L��*LØ×D�QJØÖÚL�YDÚ�7UÖÚL�PDÄÑW�WKLHÃW�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�JLÐÏD�QJÐÎÒL�YDÒ�7UÎÒL�TXDQJ�FKLH»X�OLH¼Q�KH¼É�
YÎÓL�QKDX�PÎÓL�FRÓ�VÐÉ�GL�ËRÉ¼QJ�ËÐÎÉF�.H¼�

4XDQJ�FKLHÃX�NKRÄQJ�QJØÚQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ�
� +DÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�KLHÇX�ÓDÑW�GX\HÄQ�WLHÂQ�
� 4XL�QJX\HÄQ�ÓÖÚL�ÓDÑR�WØÑ�JLDR�OLHÄQ�
� +LHÇX�OH×�7UÖÚL�EDQ�WDÑR�ÓØÖÑF�GX\HÄQ�
�

���0RQWUHDO��������������$0�
+R~L��1JX\HÄQ�NKÏ�FX~D�7UÖÚL�³DÃW�EDQ�FKLHÃX�EDÊQJ�
FDÛFK�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�QJX\H¼Q�NKÇ�FXxD�7UÎÒL�«D»W�EDQ�FKLH»X�
WÐÒ�JLÎÒ�SKXÓW�NKDÃF�OLH¼Q�KH¾�WURQJ�KÎL�WKÎx�.H¼��
� 1JX\HÄQ�NKÏ�OLHÄQ�KHÄÑ�FKX\HÇQ�NKDËS�QÖL�
� &DÚQ�NKRÄQ�TXL�PRÆW�FKLHÃX�SKDÄQ�WKÖÚL�
� *LD~L�SKDÄQ�ÓDÑR�ÓÖÚL�WKDQK�WKRÄQJ�JLÖÛL�
� 7UDÆW�WØÑ�ÓRÆ�WKD�FKX\HÇQ�KÖÑS�WKÖÚL�

���0RQWUHDO��������������$0�
+R~L��&D~P�WKØÛF�WØÚ�QÖL�QDÚR�ÓHÃQ�QÖL�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�WÐÉ�FDxP�WKÐÓF�WÐÒ�WUXQJ�WLP�ERÉ¼�ËDºX�ËH»Q�YR¼�
FXÒQJ� .H¼�

7UXQJ�WLP�ERÑÄ�ÓDÂX�GDÅQ�WLHÃQ�WDÄP�OLQK���
� &D~P�WKØÛF�TXL�QJX\HÄQ�VØÑ�WLHÃQ�WUÎQK�
� 4XLÛ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�WØÑ�JLDÛF�PLQK�
� &D~P�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�FKX\HÇQ�KDÚQK�WUÎQK�

�� 0RQWUHDO�����������
+~R~L��/DÚP�VDR�PÖLÛ�NKDL�WULHÇQ�ÓØÖÑF�WLHÂP�WKØÛF"�
 
«DÓS��7KÐD�FDºQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�.HºÇ��
7KØÑF�KDÚQK�ÓXÛQJ�SKDÛS�WØÑ�NKDL�PLQK�
7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�ÓDÑR�YÖÛL�ÓÖÚL�
7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�FD~P�PLQK�
7KØÑF�KDÚQK�FR~L�WDÑP�UR×�KDÚQK�WUÎQK�
�

���0RQWUHDO�����������
+R~L��'DÃQ�WKDÄQ�FØÛX�ÓÖÚL�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�GD¼ÓQ�WKD¼Q�FÐÓX�ËÎÒL�UD¼ÓW�KÐÏX�ÇFK��.HºÇ�
%LHÃW�QJØÖÚL�ELHÃW�KRÑ��WØÑ�PLQK�WDÄP�
&D~L�WLHÃQ�FKÖQ�WDÄP�FKDÜQJ�VDL�ODÄÚP�
4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�GX\HÄQ�ÓDÑW�SKDÛS�
%ÎQK�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WØÑ�PLQK�ODÄÚQ�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
9 1�QJDÒ\������������
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
«DºX�WKDÓQJ���������FRQ�ËDÏ�YLH»W�WKÎ�JÎÕL�7KDº\��FKÎÒ�WKÎ�KRºL�D¼P�FXÕD�7KDº\�VHÏ�OD¼X��1D\�GLH½Q�WLH»Q�EÌQK�
WÆQK�FRQ�SKÐÓF�WDÉS��&RQ�ËDÏ�GL�7D¼\�\��«R¼QJ�\��URºL�7D¼\�\�PDÒ�FKÐD�KH»W��YDÒ�FKÐD�WÆP�UD�FKÇQK�[DÓF�EH¾QK�
JÆ��%H¾QK�FRQ�KLH¾Q�WDÉL�ODÒ���ËDX�ÎÕ�PHÓ�WUDÓL�UR»Q��&R�FKD¼Q�KD\�QJKLH¼QJ�PÆQK�WKR»Q�ËDX�ÎÕ�ËRÓ��0D»\�EÐÕD�QD\�
ËDX�D¼P��À��
&RQ�ËDÏ�KRÉF��WKHR�7KDº\�WÐÒ�QDÄP����WXR¿L�ËH»Q�QD\����WXR¿L���«DÏ�FRÓ�QKLHºX�WDL�QDÉQ�ËÐÎÉF�7KDº\�FÐÓX�JLXÓS��
3KDÕL�FKDÄQJ�WDL�QDÉQ�ODºQ�QDÒ\�ODÒ�PR¾W�ËDÉL�QDÉQ�FXÕD�FRQ��JLR»QJ�QKÐ�R¼QJ�7Ð�EÌ�EH¾QK�QDÄP�������SKDÕL�NKR¼QJ�
7KDº\"Õ�1H»X�TXDÕ�WKD¾W�YD¾\�FKÀ�FRÓ�7KDº\�PÎÓL�FÐÓX�JLXÓS�ËÐÎÉF��
.ÇQK�PRQJ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�YDÒ�FKÀ�GD½Q�FXÕD�7KDº\��
.ÇQK�WKÐ��
740�
�����������������
$ &��QJDÚ\����������
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�ÓLHÆQ�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�EHÆQK�WÎQK�FXÝD�FRQ�FKØD�WKX\HÄQ�JLDÝP��
&RQ�ÓD×�EÔ�ÓDX�ÖÝ�PHÛ�WUDÛL�URÃQ��WKXRÆF�YHÂ�KHÆ�WKRÃQJ�ERÆ�UXRÆW��9DÆ\�FRQ�QHÄQ�YDÚR�QKDÚ�WKØÖQJ�[LQ�WKXRÃF�[XÛF�
UXRÆW��VH×�WKX\HÄQ�JLDÝP��NKRÄQJ�QHÄQ�ÓHÇ�ERÛQ��QHÃX�ERÛQ�GHÅ�EÔ�FDQFHU��FKÈ�FRÛ�[XÛF�UXRÆW�WKÎ�PÖÛL�JLDÝL�ÓØÖÑF�ÓRÆF�
WRÃ�UD�QJRDÚL��EDÊQJ�NKRÄQJ�WKÎ�VH×�DÄP�È�ÓDX�KRDÚL��DÌQ�XRÃQJ�WKLHÃX�GLHÆS�WRÃ�WØÛF�ODÚ�FKDÃW�[DQK��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�

7+2�1* %$³2�9(��%2��9,'(2�«$©,�+2�,�«$©,�«2�1*�78�7,(�1�6$£3�3+$³7�+$²1+������

92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�PXR»Q�VÐX�WDºP�ODÉL�KÆQK�DÕQK�
OÐX�QLH¾P�FXÕD�QKÐÏQJ�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q������WDÉL�6DQ�)UDQFLVFR��
� %R¾�YLGHR�ËDÉL�KR¾L������JRºP���FXR»Q��JLDÓ�XÕQJ�KR¾����86����
FÐÎÓF�SKÇ��
� %R¾�'9'����'9'��JLDÓ�XÕQJ�KR¾����86����FÐÎÓF�SKÇ�
 
&DÓF�ËDÉL�GLH¾Q�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�KD\�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¿�ËDÅW�VR»�OÐÎÉQJ�YLGHR�KD\�'9'�EDÂQJ�FDÓFK�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL��
� 7DÉL�$�X�&KD¼X��RUGHU�JÎÕL�YHº�HPDLO���WUL�GRQJ#W�RQOLQH�GH�
� «LH¾Q�WKRDÉL�WDÉL��
� 1KDÒ���������������������
� 6ÎÕ���������������������
� 7DÉL�%DÃF�0\Ï�YDÒ�8³F�&KD¼X��RUGHU�JÎÕL�YHº�HPDLO���YRYLPHGLD#\DKRR�FRP�
� «LH¾Q�WKRDÉL�WDÉL�%DÃF�0\Ï��������)25�929,��
�
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7D»W�FDÕ�FKL�SKLH»X�[LQ�JÎÕL�YHº�ËÌD�FKÀ�� 

VO-VI Multimedia Communication 
 PO Box 1324,  
 Dallas, TX 75374-1324 
 
Check payable to: VO-VI Multimedia Communication 
 
92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕP�WDÉ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�PR¾W�QDÄP�PÎÓL�
*LDÓS�7KD¼Q�WKD¼Q�WD¼P�WKÐÎÒQJ�ODÉF��

75¥&+�%$¢1*�2�1*�7$±0�7+8<(�7�*,$³1*�
/$°0�3+$±3�/8$�1�7+®¬°1*�&+8<(�1��©(� 7$�1�+®¬³1*�1*82�1�7+$1+�©,(�1�92��7$�1�

���1R¾L�FKÐÏ�$�QKD¼P�TXÇ�JRºP�WKD¼X�QÎL�WKD¾Q�ODÒ�WKXR¾F�YHº�WKXÕ\��WKXÕ\�ËLH¿Q�WÐÎQJ�JLDR��1JDÒ\�QD\�FDÓF�
EDÉQ�KLH¿X�ËLH¿Q�WKÆ�WR¼L�PÎÓL�FDÃW�QJKÍD�YHº�ËLH¿Q��7KXÕ\�ËLH¿Q�WÐÎQJ�JLDR��FRÓ�QÐÎÓF�PÎÓL�FRÓ�ËLH¿Q��PÆQK�OD»\�
FDÓL�GD¼\�ËLH¾Q�ERÕ�YR¼�QÐÎÓF�ËRÓ��PÆQK�UÎÒ�GÐÎÓL�QÐÎÓF� WKÆ�FDÓL� WD\�FXÕD�PÆQK�EÌ�JLÐÉW��EÎÕL�KDL�FDÓL�QRÓ� WÐÎQJ�
JLDR��&KR�QH¼Q�NKL�PDÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ� KDL�WUDÓL�FD¾W�QRÓ�KÎÉS�QKD»W�KDL�OXRºQJ�ËLH¾Q�QRÓ�WXQJ�OH¼Q�
FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ��QRÓ�[XQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�WKDÒQK�FKD»W�ËLH¿Q�ODÒP�D»P�ER¾�ËDºX��URºL�WÐÒ�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�WKDQK�WKÐÒD�
WKDQK��QRÓ�PÎÓL�FDÕP�WKD»\�ODÉQK��QRÓ�PÎÓL�FDÕP�WKD»\�KRÒD�PDÓW��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÉQK�QJD\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�
PÎÓL�JRÉL�ODÒ�ËLH¿Q��$²����WKÆ�QRÓ�KRÓD�UD�WD�ODÒ�FDÓL�ËLH¿Q��PDÒ�QRÓ�WKÐÒD�WLH»S�FDÓL�WKDQK�ÉLH½Q�QRÓ�KLH¾Q�KÆQK�QKÐ�
QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ��FKÎÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X��5RºL�OXÓF�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�WKDºQ�KRºQ�QJDÒL�WXÉ��ËR»W�UD��QKÐ�FKÐ�3KD¾W�FKH»W�ËR»W�UD�
EDR�QKLH¼X�KR¾W�[DÓ�OÎÉL�FRÒQ��QKÎÒ�FDÓL�FKD»W�WLQK�QRÓ�WUXÉ�ËR»W�NKR¼QJ�FKDÓ\��NKR¼QJ�WLH¼X��0DÒ�FKXÓQJ�WD�WX�FKXÓQJ�
OD�ODÉL�KRDQJ�SKÇ��N\Ó�WH¼Q�ËDÄQJ�N\Ó�QRÓL�WX�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�JLÐÏ�FDÓL�FXÕD�EDÓX�FXÕD�WUÎÒL��7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�FD»X�WUXÓF�
FKR�FKXÓQJ�WD�PR¾W�QKLH¼Q�OLH¾X�[DÒL�KRDÒL�NKR¼QJ�KH»W�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�����

3+$±3 /8$�1�7+®¬°1*�&+8<(�1��5®³$ 6$§&+�7$�0�/$�1�7+$�1�
�7UÇFK�WURQJ����FKÐÎQJ�7X�«DÉR�.LQK��&KÎÌQJ���ODÐP�VDÇFK�JKHÑW��7KH¿�[DÓF�NKR¼QJ�VDÉFK�VHÏ��EXÉL�ED¾P�GÎ�GDÓ\�EDÓP�ËDº\�SKDÕL�OR�WDÃP�UÐÕD��7D¼P�

EXÉL�ED¾P�NKR¼QJ�WKDQK�WÌQK�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�EÌ�QKLH½P��QH»X�NKR¼QJ�OR�WD¿\�UÐÕD�DÃW�EÌ�PH¼�EXÉL��'R�ËRÓ�WKD¼Q�
GÎ�GDÓ\�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�QÐÎÓF�WUDºQ�JLDQ�UÐÕD�VDÉFK��FRÒQ�WD¼P�R¼�XH»�SKDÕL�FRÓ�QÐÎÓF�SKDÓS�PÎÓL�UÐÕD�VDÉFK�QR¿L��/XÉF�
FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�PDÒ�WURQJ�VDÉFK��FDÓF�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�SKDÕL�VDÓQJ�VXÕD��NKR¼QJ�PR¾W�VÎÉL�OR¼QJ�PR¾W�VÎÉL�WRÓF�EÌ�R¼�
QKLH½P�PÎÓL�PRQJ�VR»QJ�ËDÉR��&DÓF�EDÉQ�WKD»\�NKR¼QJ"�1JDÒ\�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�PD\�PDÃQ��FKXÓQJ�WD�UÐÕD�
KDÒQJ�QJDÒ\�KDÂQJ�ËH¼P��FKXÓQJ�WD�FR¼QJ�SKX�ODÒ�FKXÓQJ�WD�GXÒQJ�SKDÓS�WKXÕ\�UÐÕD�WD¼P��7KDQK�.KÇ�«LH¿Q�UÐÕD�
WD¼P��
&KXÓQJ�WD�PD\�PDÃQ�ËÐÎÉF�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�ËH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��
0R¾W�KÎL�VXQJ�VÐÎÓQJ�YR¼�FXÒQJ��EDÉF�W\Õ�NKR¼QJ�PXD�ËÐÎÉF�
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3+$±3�/8$�1�7+®¬°1*�&+8<(�1�/$°�+,(�3�1+$�7�&8°1*�75¬°,�©$�7�©,�©(�1�92��6,1+�%$�7�',(�7�
9Rº�VLQK�ODÐ�KLH¼S�QKD¹W�FXÐQJ�7UÌÐL�©D¹W�WKÆ�QRÓ�VR»QJ�PDÏL��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�GLH¾W��NH¼X�EDÂQJ�oYR¼�VLQKp��1RÓ�
SKDÕL�KLH¾S�NKÇ�FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W��WURQJ�FDÓL�FKR½�ËRÓ�PÎÓL�NH¼X�EDÂQJ�oYR¼�VLQKp��0DÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP�3KDÑS�/XDºQ�7KÎÌÐQJ�&KX\H½Q� FDÒQJ�ODÒP�QKLHºX�WKÆ�QRÓ�KLH¾S�NKÇ�FXÒQJ�7UÎÒL�«D»W��.KL�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�KÇW�ËDº\�UXÓQ��ËDº\�
QJÐÉF��WXQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�WKÆ�QRÓ�FKDÉ\�PR¾W�YRÒQJ��«RÓ��URºL�QRÓ�FKX\H¿Q�ËL�OH¼Q�WKÆ�OXÓF�ËRÓ�FDÓF�EDÉQ�QKDÃP�PDÃW��
FDÓF�EDÉQ�WKD»\�EDÉQ�[XD»W�UD��1KÎÒ�FDÓL�WUÎÓQ�ËRÓ�PDÒ�WLH»Q�KRÓD��5RºL�FDÒQJ�WX�FDÒQJ�WLH»Q�WÎÓL�KLH¾S�QKD»W�FXÒQJ�
7UÎÒL�«D»W�URºL�ODÒ�YR¼�VLQK�ED»W�GLH¾W��0XR»Q�ËL�ËD¼X�ODÒ�ËL��WÐÎÕQJ�ODÒ�SKDÕL�FRÓ��1KÐ�WR¼L�PXR»Q�PR¾W�O\�QÐÎÓF��O\�
QÐÎÓF�SKDÕL�FKDÉ\�YR¼�FKÐÓ�WR¼L�NKRÕL�PD»W�FR¼QJ�ËL�NLH»P�O\�QÐÎÓF��&KR�QH¼Q�QHºQ�WDÕQJ�YDÄQ�PLQK�FXÕD�[ÐÓ�0\Ï��
[ÐÓ�3KDÓS�WÐÎQJ�ODL�FXÏQJ�YD¾\��+RÉ�ËDÏ�FKH»�URERW��PXR»Q�XR»QJ�O\�FDÒ�SKH¼�ODÒ�QRÓ�FKDÉ\�WÎÓL��NKR¼QJ�FRÓ�VDR��
WKÎP�QJRQ�WR»W�ËHÉS��&KR�QH¼Q�TXR»F�JLD�VLH¼X�WKÐÓF�QRÓ�NKDÓF�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��0RÉL�QJÐÎÒL�ËDQJ�DR�ÐÎÓF��1JÐÎÒL�
0\Ï�ED¼\�JLÎÒ�PXR»Q�[D¼\�GÐÉQJ�OH¼Q�QKÐÏQJ�FDÄQ�QKDÒ�ÎÕ�WUH¼Q�NKR¼QJ�WUXQJ��ËDQJ�OX\H¾Q�WD¾S�FXR¾F�VR»QJ�NKR¼QJ�
FDºQ�GÐÎÏQJ�NKÇ��VR»QJ�FKXQJ�YDÒ�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�JÎÕL�QKÐÏQJ�FDÄQ�QKDÒ�OH¼Q�WUH¼Q�ËRÓ��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FDÓL�
SKDÓS�FRÓ�WKH¿�WKÐÉF�KDÒQK�ËL�WÎÓL�ËRÓ��WDÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK"�&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�QKLHºX�WLHºQ��
SKDÕL�OD»\�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�ËÐD�FKXÓQJ�WD�WÎÓL�FKR½�ËRÓ��VXQJ�VÐÎÓQJ�YR¼�FXÒQJ���.KRÓD�
6R»QJ�&KXQJ�7KD¼Q�7KÐÎQJ�+RDÒ�%ÆQK��
�

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
;LQ�FDÓF�%DÉQ�«DÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�%DÉQ�«DÉR�&KXQJ�1JRÉF�1JRDÉQ��FXÏQJ�ODÒ�7KD¼Q�0D½X�FXÕD�
%DÉQ�«DÉR�/\Ó�/H¾�1KDÒQ��VLQK�YDÒR�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP��������
KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�VÎÓP�YDÒR�FRÏL�9R¼�9L�7KDQK�QKHÉ����
�
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�«DÉR�+ÐÏX��
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD�
�

7+¬�
6x1*���7ç0���Óv���&88���ÓÙ
,��Ó�L��VµQJ��WDR��GX\ÌQ��KÂQK��WKLlQ��*LÜS��FKR��KÂQK��JLÅ��F¾½��KX\lQ��WKÈQJ��KRD��6µQJ��WÇP��NKÖQJ��SKL��[D��KRD��Ó�L��OÂ��WÇP��FÆQK��WKLkW��WKD��WKDP��WKLlQ��6µQJ��WÇP��P�W��WURQJ��P¾�L��©LlX��+¾�QJ��WKX��SKXQJ��SKÏ��WÇR��QKLlX��WKDP��ODP��Ó�L��VµQJ��PRQJ��F¢X��EÎQK��DQ��7ÄP��WKÄQ��QDQ��©�F���3K¨W��SKÃS��QDQ��YÈQ��Ó�L��TXÃQ��©ÇR��WKÖQJ��FKXQJ��KÂQK���*L���JÎQ��FX�F��VµQJ��WU���WKÂQK��\ÌQ��YXL���1DP�0Ö�$�'L�ÓÂ�3K¨W��7KÖQJ�+ÆL�� +RÂQJ��.LnW�����������

======== 

� 7®�(�&+�
1JDÚ\�[ØD�WKDÄQ�(£FK�ÖÝ�WURQJ�DR�
1JXÑS�ODÍQ�KRÄL�WDQK�YDÅQ�WØÑ�KDÚR�
1JX\HÄQ�O\Û�YDÆQ�KDÚQK�ÓXRÄL�(£FK�UXÑQJ�
1KHÑ�QKDÚQJ�(ÃFK�QKDÝ\�ÓØÖÑF�OHÄQ�FDR�
�
/HÄQ�FDR�(ÃFK�WKDÃ\�FDÝ�WUÖÚL�FDR�
+LHÇQ�NKÏ�7KLHÄQ�x�7LHÄQ�PÖÝ�ERÆ�ÓDÂX�
(ÃFK�SKDÛW�DÄP�WKDQK��7UÖÚL�VDËS�FKX\HÇQ�
3KDÄQ�OÎD�WKDQK�WUØÖÑF�ELHÃW�GØÖÚQJ�EDR�

4XDÝQJ�1JD×L�������������
1JX\HÅQ�'DQK��
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7(�7�®"�
�KRDÑ�\�YDÆQ�FXÝD�EDÚL�7Ø�(ÃFK�FXÝD�1JX\HÅQ�'DQK��
�
7D�ODÚ�WKDÄQ�(£FK�GØÖÛL�ÓDÂP�DR�
7X\�FKDÜQJ�EDÊQJ�DL��YDÅQ�WØÑ�KDÚR�
/RÚQJ�TX\HÃW�YØÖQ�OHÄQ��WD�FRÃ�JDËQJ�
1JDÚ\�ÓHÄP�WX�QLHÆP�QKÖÛ�7UÖÚL�FDR�
�
7UÖÚL�FDR�ODÃS�ODÛQK�QKØ×QJ�YÎ�VDR�
6RL�VDÛQJ�KRÂQ�WD��[RDÛ\�ÓÈQK�ÓDÂX�
³L�x�ÓØÛQJ�x�QDÊP�x�QJRÂL�OXRÄQ�QLHÆP�3KDÆW�
0RQJ�QJDÚ\�JLDÝL�WKRDÛW�ELHÃW�GØÖÚQJ�EDR��

7KDQK�³D�������������
7Ø�(£FK��
         �$¢1�&+$<�

�$¬Q�FKD\�JDÃS�UXÛW�EDÑQ�ÖL�
&XÛP�JDÚ�QDÑQ�GÔFK�NKDËS�QÖL�ODQ�WUX\HÂQ�
1KDÄQ�ORDÑL�JDÍS�FDÝQK�NKRÄQJ�\HÄQ�
&X×QJ�GR�DÌQ�PDÍQ�OXÑ\�SKLHÂQ�WDÃP�WKDÄQ�
.KX\HÄQ�QJØÖÚL�VRÃQJ�ÖÝ�FRÝL�WUDÂQ�
.KRÄQJ�QHÄQ�DÌQ�WKÔW�WØÛF�WKÖÚL�DÌQ�FKD\�
³HÇ�FKR�WKDÄQ�WKHÇ�PRÅL�QJDÚ\�
/XRÄQ�OXRÄQ�WURQJ�VDÑFK�WØÚ�QJRDÚL�YDÚR�WURQJ�
&RQ�QJØÖÚL�WKHÄP�NKRÝH�WKHÄP�KRÂQJ�
%ÖÛW�ÓL�QJKLHÆS�FKØÖÛQJ�WURQJ�ORÚQJ�QDÍQJ�PDQJ�
� %,�/,��9RÄ�9L��

          �6,1+�+2§$7�©$�8�1$¢0���;8$�1�*,$±3�7+$�1�
7KLHÂQ�YLHÆQ�7DÄP�OLQK�ÖÝ�ÓÈQK�ÓRÂL�
&KÏQ�VDÛX�EDÆF�WKDQJ�ÓD×�ÓHÃQ�URÂL�
³DÂX�QDÌP�EDÑQ�ÓDÑR�FXÚQJ�WØÑX�KRÆL�
&KXÛF�QKDX�QDÌP�PÖÛL�JDËQJ�WUDX�GRÂL�
7UDX�GRÂL�WX�KRÑF�FDÚQJ�PDX�WLHÃQ�
0DX�WLHÃQ�FXÚQJ�QKDX�JLØ×�³DÑR�PDÂX�
³DÑR�PDÂX�SKDÛS�O\Û�WKDÆW�FDR�VDÄX�
*LDÝL�WKRDÛW�VL�PHÄ�ÓHÃQ�FRÆL�QJXRÂQ��
1JRÑF�7DÃQ��7�Y�7/7&�����������
�          �&+2§1�3+$±3�
%LHÃW�WX�ED�SKDÛS�'L�³DÚ�
7KØÖÚQJ�[X\HÄQ�KDÚQK�OX\HÆQ��WDÄP�WD�DQ�ODÂQ�
%DÚL�KRÑF�FRÛ�ÓXÝ�PRÑL�SKDÂQ�
'DÑ\�QDÊP��GDÑ\�WKÖÝ��WDÄP�WUDÂQ�PÖÛL�\HÄQ�
'DÑ\�QKLHÂX�EÏ�TX\HÃW�GLHÆX�KX\HÂQ�
'DÑ\�FKR�DÌQ�PDÍF�QJRÂL�WKLHÂQ�UD�ÓL�
7UDÛL�QJDQJ�EDÚL�KRÑF�ÓHÇ�WKL�

%XRÂQ�SKLHÂQ��VDÄQ�KDÆQ��FKX\HÆQ�JÎ�ERÝ�WKRÄL�
&KDÃS�FKL�QKØ×QJ�YLHÆF�ÓD×�URÂL�
1JØÖÑF�[XRÄL�[RD\�WUÖÝ�QRÇL�WURÄL�YRÚQJ�ÓÖÚL�
0XRÃQ�FKR�WDÄP�ÓØÖÑF�WKDÝQK�WKÖL�
&X×QJ�QHÄQ�WKD�WKØÛ�PÖÝ�OÖÚL�7ØÚ�%L�
*KHÛW�WKØÖQJ�EXRÂQ�JLDÆQ�ÏFK�FKL�
%RÝ�TXD�FKR�QKHÑ�FKÖÛ�JKL�YDÚR�ORÚQJ�
7X�KDÚQK�JLØ×�ODÃ\�WDÄP�NKRÄQJ�
9RÚQJ�WD\�QÖÛL�URÆQJ�KRÚD�ÓRÂQJ�PRÑL�QÖL�
� ³RÂQJ�QDL�QJDÚ\����������
� 7KDQK�6ØÝ�7�9�7/7&�

            �75(��©2°�
�
6RÃQJ�WURQJ�ÓÖÚL�PDÃ\�DL�KLHÇX�UR×�
0DQJ�KÎQK�KDÚL�NKRÄQJ�FRÛ��FRÛ�NKRÄQJ�
7DÄP�WUDÂQ�URÃL�ORÑDQ�FKDÜQJ�ÓRÂQJ
�
7KDÄQ�WD�FKÔX�NKRÇ�QRÇL�ORÚQJ�TXDÑQK�KLX�
&DÝQK�JLDÚ�QXD�ODËP�ÓLHÂX�PHÄ�PHÆW�
/XÛF�ODÄP�FKXQJ�VÖÑ�VHÆW�OR�UDÂX�
7UØÖÛF�NLD�³DÑR�FKDÜQJ�WDÂP�ÓDÄX�
*LÖÚ�ÓDÄ\�WKLHÃX�SKØÖÛF��EHÇ�GDÄX�WDQ�ÓLHÂQ�
1JØÖÚL�ÓL�WUØÖÛF�FKDÜQJ�VLHÄQJ�KRÑF�ÓDÑR�
1HÄQ�JLÖÚ�ÓDÄ\�QJKLHÆS�EDÛR�YØÖÛQJ�PDQJ�
9HÂ�VDX�DL�PXRÃQ�YLQK�VDQJ�
5DÛQ�OR�WX�VØÝD�&KD�EDQ�ÓLHÂX�ODÚQK�
³L�WKHR�3KDÆW�FKÖQ�WKDÚQK�PÖÛL�ÓØÖÑF�
0DÍF�FKR�DL�ODÃQ�OØÖÛW�PDÚQ�FKL�
*LØ×�WDÄP�TXDÝQJ�ÓDÑL�WØÚ�EL�
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�VDÄQ�VL�[LQ�FKØÚD�
7X�ODÆS�KDÑQK�QJDÌQ�QJØÚD�SKDÑP�JLÖÛL�
.KRÄQJ�VDÛW�VDQK�ORÚQJ�PÖÛL�WØÚ�EL�
7UDÛQK�[D�WDL�WLHÃQJ�WKÔ�SKL�
5ØÖÑX�FKH�Ú�FÖÚ�EDÑF��ÏFK�FKL�OXÛF�QDÚ\�
7DÄP�WURQJ�VDÑFK�WØÚ�ÓDÄ\�TX\HÃW�JLØ×�
6ØÝD�QKØ×QJ�JÎ�TXDÛ�NKØÛ�PÎQK�VDL�
.KRÄQJ�SKLHÂQ�EDÃW�FØÛ�PRÆW�DL�
.ÏQK�WUHÄQ�QKØÖÚQJ�GØÖÛL�KRÑF�EDÚL�&KD�EDQ�
+DÑQK�NKLHÄP�WRÃQ�WUXQJ�FDQ�QJKÕD�NKÏ�
4X\HÃW�PRÆW�ORÚQJ�EHÂQ�FKÏ�WX�KDÚQK�
9RÄ�9L�SKDÛS�3KDÆW�WLQK�DQK�
.KRD�KRÑF�KX\HÂQ�EÏ�QRÇL�GDQK�NKDËS�WUDÂQ�
1KÖÚ�FKØ�3KDÆW�WKL�DÄQ�ERÃ�ÓØÛF�
³RÆ�FKXÛQJ�VDQK�WÈQK�WKØÛF�ODÚP�ODÚQK�
.KRÄQJ�FRÚQ�EDÛP�QÏX�OÖÑL�GDQK�
4X\�\�WKHR�3KDÆW�FKÖQ�WKDÚQK�OR�WX�
� 1KDÃW�%ÎQK���9RÄ�9L��QJDÚ\����������
�
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©,(�1�1$¢1*��
�
7X�VDR�FKR�FRÛ�ÓLHÇQ�URÂL�
7KLHÄQ�PRÄQ�NKDL�PÖÝ�OXDÄQ�KRÂL�ÓRÇL�WKD\�
7ØÑ�WX�FKÖÛ�FKDÜQJ�QKÖÚ�DL�
7ØÛ�WKÖÚL�OR�VØÝD�PLHÆW�PDÚL�PÖÛL�QHÄQ�
1JØÖÚL�WX�KDÚQK�SKDÛS�FKR�EHÂQ�
³LHÇQ�QDÌQJ�WRÝD�VDÛQJ�WDÑR�QHÂQ�GHÇ�KÖQ�
*LXÛS�QJØÖÚL�WX�KHÃW�JLDÆQ�KÖÚQ�
+HÃW�EXRÂQ��KHÃW�NKRÇ��TXD�FÖQ�OR�UDÂX��
1KÖÚ�7KLHÂQ�GL�GLHÆX�WKDÄP�VDÄX�
³LHÇQ�QDÌQJ�SKDÛW�WULHÇQ��ERÆ�ÓDÂX�PDÅQ�PLQK�
+DÚQK�JLDÝ�ÓDÑW�ÓØÖÑF�WDÄP�OLQK�
³LHÆQ�QDÌQJ�KLHÆQ�KØÝX�JLXÛS�PÎQK�WLHÃQ�[D�
³LHÇQ�QDÚ\�TXD�³ØÛF�'L�³D�
%DR�WUXÚP�[XRÃQJ�WKHÃ�JLDÝL�WDÚ�FØÛX�QJX\�
³LHÇQ�QDÌQJ�ODÚP�VDÛQJ�ORÃL�ÓL�
'DÅQ�QJØÖÚL�7X�ÓHÃQ�WUØÖÚQJ�WKL�NÔS�WKÖÚL�
³LHÇQ�QDÌQJ�FRÛ�NKDËS�FR×L�7UÖÚL�

*LXÛS�QJØÖÚL�WX��JLDÝL�WDÄP�ÓÖÚL�WKDÝQK�WKÖL�
0DX�WX�JDÃS�FKR�URÄQJ�FKÖL�
/R�FKL�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�YHÂ�7UÖÚL�JDÍS�&KD�
� 7KDQK�VØÝ��7�Y�7/7&��

        �©DÇR�9Rº�9L�
�
3KDÆW�³DÑR�WKDÄP�VDÄX�KRÂ�GHÅ�JDÍS�
3KDÛS�O\Û�VLHÄX�VLHÄX�NKRÛ�WÎP�FDÂX����
+X\HÂQ�QKLHÆP�WKXQJ�GXQJ�[X\HÄQ�PDËW�WXHÆ�
%Ï�DÇQ�KDÚQK�WDÚQJ�PDÛ\�7$±2�7+$¤8�
.KRD�WUØÖÚQJ�WKDÝ�PDÍF�WKL�³ÖÚL�³DÑR�
+RÑF�WKX\HÃW���6RQJ�7X���OH×�QKLHÆP�PDÂX�
7KLHÂQ�ÓÔQK�FRÄQJ�SKX��FRÄQJ�TXDÝ�ÓDÑW�
� .LHÄQ�1KDÅQ���FRÄQJ�WUÎQK�ÓØÛQJ�KDÚQJ�ÓDÂX�
1*8<(¤1�7$±�¶1�7+$¢<��7DÛP�+DÊQJ�OØÖÑP�SKDÛS�
PDÂX�
� %XÚL�0LQK�+ØÖQJ���$UOLQJWRQ�
�.ÏQK�WDÍQJ�WDÃW�FDÝ�TX\Û�EDÑQ�ÓDÑR�9RÄ�9L�x�³ÖÚL�³DÑR�
VRQJ�WX�

�


