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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
:(%��:::�929,:(%�25*

6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
�

�

7KDQK�7KDQK�
�

7KDQK�WKDQK�FRÎL WËQK�WD»P�KDÑQK�WULH¾Q�
7KDQK�VDÈFK FKÆQK�PÅQK�WÏÈ�YÏÍÈW�[X\H»Q�
.KDL WULH¾Q YR»�FXÑQJ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q�

%ÅQK�WD»P KRÈF�KRÔL�WÏÈ�DQ�\H»Q�
�

.ÏQK�EDÛL��
�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q����������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP�
�

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���&RÆQJ�ÓRÂQJ�ODÚ�JÎ"�
���0LQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�ODÚ�VDR"�
���4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�ODÚ�VDR"�
���7KØÛF�JLDÛF�ODÚ�VDR"�
���0XRÃQ�TXÏ�WKØÖQJ�&KXÛD�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
���&KÔX�VØ~D�FRÛ�WLHÃQ�NKRÄQJ"�
���7LHºQ ODÑ�WLHºQ�EDÁQJ FDÒFK�QDÑR"�
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���0RQWUHDO�����������
+~R~L��&RÆQJ�ÓRÂQJ�ODÚ�JÎ"�
 
«DÓS��7KÐD�FKXQJ�JRÉL�ODÒ�FR¾QJ�ËRºQJ�.HºÇ��
7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WØÑ�NKDL�YRÚQJ�
.KDL�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�WØÑ�FKX\HÇQ�WKRÄQJ�
*LDÛF�WUÏ�JLDÛF�WDÄP�FKX\HÇQ�PRÆW�YRÚQJ�
.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÄÑ�FKDÜQJ�ORÚQJ�YRÚQJ�
�

���0RQWUHDO�����������
+R~L��0LQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�ODÒ�WÐÉ�ELH»W�ËÐÎÉF�
WD¼P�YDÒ�WDÓQK�FXxD�FKÇQK�PÆQK��
� .HºÇ�
3KDÄQ�PLQK�ÓÖÚL�ÓDÑR�WØÑ�WKDÄQ�KDÚQK�
3KDÛW�WULHÇQ�YRÄ�FXÚQJ��WØÑ�KØÖÛQJ�WKDQK�
7UÎ�QLHÄÑP�FKÖQ�KDÚQK�TXL�PRÆW�PRÃL�
7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�FKDÜQJ�WØÚ�WKRÄL�

���$WODQWLF�&LW\�����������
+R~L��4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�TXL�QJX\H¼Q�JLHºQJ�PR»L�ODÒ�WUÎx�ODÉL�YÎÓL�VÐÉ�
TXD¼Q�EÆQK�[D�[ÐD�.HºÇ�
4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�WØÑ�TXDÄQ�EÎQK�
7KDQK�WKRDÛW�WULHÂQ�PLHÄQ�SKDÛS�JLÖÛL�PLQK�
3KDÛW�WULHÇQ�YRÄ�FXÚQJ�TXL�PRÆW�PRÃL�
7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WLHÃQ�WØÚ��KRÂL�
 

���$WODQWLF�FLW\�����������
+~R~L��7KØÛF�JLDÛF�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�WKÐÓF�JLDÓF�ODÒ�WÐÉ�KLH¿X�VÐÉ�VDL�ODºP�FXxD�
FKÇQK�PÆQK�.HºÇ��
7DÄP�WKDÄQ�WØÑ�WKØÛF�WØÑ�JLDR�GX\HÄQ�
4XÏ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�WØÑ�VØ~D�PÎQK�
+RÆL�KÖÑS�FKÖQ�WDÄP��TXL�PRÆW�PRÃL�
7UÏ QJØÖÚL�SKDÄQ�JLD~L�WLHÃQ�WØÚ�KRÂL�
�

���$WODQWLF�FLW\��25/12/03 
+R~L��0XRÃQ�TXÏ�WKØÖQJ�&KXÛD�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
 
«DÓS��7KÐD�PXR»Q��TXÇ�WKÐÎQJ�&KXÓD�WKÆ�SKDxL�ELH»W�
VÐxD�VÐÉ�VDL�OD¼ÒP�FXxD�FKÇQK�PÆQK��� .HºÇ��
4XÏ�WKØÖQJ�&KXÛD�7KØÖÑQJ�FØÛX�ÓÖÚL�NKRÇ�
7LHÃQ�WÖÛL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�JLD~L�WUØÖÑF�RÄ�
3KDÛS�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÚQJ�FKÏQK�ÓDÑR�
%ÎQK�WDÄP�KRÑF�KR~L�WØÑ�[RÄQJ�YDÚR�
�

�� $WODQWLF�FLW\��26/12/03 
+R~L��&KÔX�VØ~D�FRÛ�WLHÃQ�NKRÄQJ"�
 
«DÓS��7KÐD�FKÌX�VÐxD�WKÆ�FKÀ�WLH»Q�NKR¼QJ�OXÒL�� .HºÇ��
&KÔX�VØ~D�WKÎ�FKÈ�WLHÃQ�FKDÜQJ�OXÚL�
4XÏ�\HÄX�PXRÄQ�ORDÑL�WØÑ�UHÚQ�WUXL�
7KDQK�WKDQK�GLHÆX�GLHÄÑX�TXL�ÓØÖÚQJ�WLHÃQ�
7ØÖ~QJ�QKÖÛ��7UÖÚL�FDR�WØÑ�FKX\HÇQ�KLHÂQ�

���$WODQWLF�FLW\��27/12/03�
+R~L���7LHÃQ�ODÚ�WLHÃQ�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
«DÓS��7KÐD�WLH»Q�EDÂQJ�FDÓFK�WKDQK�WÌQK��WÐÓF�ODÒ�EXR¼QJ�ERx�VÐÉ�WUDQK�FKD»S��� .HºÇ��
7UDQK�FKDÃS�WØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�
.KRÛ�WX�NKRÛ�WLHÃQ�PDÄÛW�WDÄP�OLQK�
7KØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�NKRÛ�JLDR�WÎQK�
5DËF�URÃL�FKÏQK�PÎQK�ODÑL�NKRÛ�PLQK�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
$ %��QJDÒ\�����������
�
.ÇQK�JÎÕL�7KDº\�NÇQK�PH»Q��
�
&RQ�YLH»W�WKÐ�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\��NÇQK�FKXÓF�7KDº\�DQ�NKDQJ�YDÒ�%DÒ�WDÓP�NKRÕH�PDÉQK��
�
«DºX�WKÐ�FRQ�[LQ�FXÓL�ËDºX�WDÉ�OR½L�FXÒQJ�7KDº\��&RQ�FRÓ�GX\H¼Q�ODÒQK�QKD¾Q�ËÐÎÉF�3KDÓS�/\Ó�7KDº\�WUDR��ËÐÎÉF�
7KDº\�YLH»W�WKÐ�NKX\H¼Q�JLDÕL��QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�KDÒQK�UR»W�UDÓR�ËH¿�ËDÉW�ËDÉR��FRÒQ�OR�D¼X�KÐÎÓQJ�QJRDÉL��NKR¼QJ�
WKD»X�KLH¿X�QJX\H¼Q� O\Ó�� QH¼Q�QD\�PÎÓL�SKLHºQ� ORÒQJ�7KDº\�� WURQJ�NKL�7KDº\�SKDÕL�QKLHºX�YLH¾F��9Æ�YR¼�PLQK�
WKLH»X�WUÇ��FRQ�TXDÓ�WLQ�WÐÎÕQJ�FKR�EDÉQ�FRQ�ODÒ�FKXÕ�WLH¾P�YDÒQJ�EXR¼Q�EDÓQ�OÎÓQ�YDÒ�X\�WÇQ�JDºQ����QDÄP�QD\��
PÐÎÉQ�JDºQ�KH»W� VR»� WLHºQ� FXÕD� FRQ�ËH¿� OD»\� OÎÒL� KDÂQJ� WKDÓQJ��1D\�EDÉQ� FRQ�PD»W� NKDÕ� QDÄQJ� WUDÕ�� YÎÏ� QÎÉ� DÕQK�
KÐÎÕQJ�ËH»Q�FRQ��ODÒP�FRQ�KXÉW�FDÔQJ��WLQK�WKDºQ�JLDR�ËR¾QJ��6ÐÉ�YLH¾F�NHÓR�GDÒL�YXÉ�DÓQ�ËDÏ�ËH»Q�YLH¾Q�NLH¿P�VDÓW�
WKDÒQK�SKR»��0D»\�WKDÓQJ�QD\�FRQ�UD»W�ËDX�NKR¿��FKDÉ\�ËR¼QJ�FKDÉ\�WD¼\�ËH¿�OR�ORÓW��QKÐQJ�NKR¼QJ�ËDÉW�NH»W�TXDÕ��
YDÒ� YD½Q� FKÎÒ� ËÎÉL� WRÒD�JLDÕL�TX\H»W��1R¿L�ËDX�QDÒ\�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W� FKLD�[HÕ� FXÒQJ�DL�YDÒ� WKR»� OR¾�YÎÓL�DL��«DÏ�
QKLHºX�ODºQ�WURQJ�ËH¼P�FRQ�NKRÓF�WKDºP��FDºX�FÐÓX�7KDº\�JLXÓS�ËÎÏ��QKÆQ�KÆQK�7KDº\�PDÒ�QRÓL��QKÐQJ�YÆ�FRQ�
TXDÓ�\H»X�NKR¼QJ�ËXÕ�WDºQ�VR»�ËH¿�EDÃW�WÇQ�KLH¾X�FXÕD�7KDº\��FRQ�YD½Q�PRQJ�VDR�FRÓ�7KDº\�KLH¾Q�KÐÏX�FKÀ�GDÉ\�FKR�
FRQ�WURQJ�OXÓF�QDÒ\��&RQ�FÐÓ�QJKÍ�FRÓ�OHÏ�7KDº\�ËDÏ�QJKH�OÎÒL�WKDQ�YDÓQ�FXÕD�FRQ�YDÒ�WKD»X�KLH¿X�ORÒQJ�FRQ��1D\�
FRQ�ËDÏ�QJKH�OÎÒL�7KDº\�EDÂQJ�ORÒQJ�WX�KRÉF��DÄQ�QDÄQ�VÐDÕ�ËR¿L��EDÂQJ�ORÒQJ�GD»Q�WKD¼Q�ODÒP�FR¼QJ�WDÓF�[DÏ�KR¾L��PDÒ�
VDR�FRQ�ODÉL�EÌ�WDL�QDÉQ�QKÐ�WKH»�"�FRÓ�OHÏ�WDÉL�FRQ�WKDP��0RQJ�7KDº\�UDº\�OD�FKÀ�JLDÕL�FKR�FRQ��ËH¿�FRQ�VDÓQJ�
VXR»W�ËRÓQ�QKD¾Q�YDÒ�JLDÕL�TX\H»W�YLH¾F�QDÒ\�WKH»�QDÒR�"�
�
&RQ�ËDÏ�SKLHºQ�7KDº\��FRQ�[LQ�OR½L�YDÒ�KÐÓD�VHÏ�FR»�JDÃQJ�FR¼QJ�SKX�ËH¿�NKR¼QJ�SKXÉ�ORÒQJ�7KDºÈ�
�

&RQ��
/ +�
����������
) 9�9DOOH\��QJDÚ\�����������
�

+ FRQ��
�

7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ELHÃW�WX�SKØÖÛF�PDÚ�WKLHÃX�WX�KXHÆ��FKR�QHÄQ�
ODÄP�SKDÝL�WUDÆQ�ÓRÂ�WKDP�GDÄP�UDÃW�NKRÛ�JÖ×��1JØÖÚL�WX�WKHR�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
ODÚ�SKDÛW� WULHÇQ� OXRÂQJ�ÓLHÇQ� WUXQJ�WDÄP�ERÆ�ÓDÂX��FKØÛ�NKRÄQJ�SKDÝL�KØÖÛQJ�QJRDÑL� WKDP�ODP�YDÚ� WDÑR�QDÑQ�FKR�
FKÏQK�PÎQK��/RÆL�UD�ELHÇQ�FDÝ��QØÖÛF�VDÄX�PHÄQK�PRQJ�VH×�EÔ�KXÑW�JLRÚ�YDÚ�FKÎP���ÓRÛ�ODÚ�OXDÆW�WØÑ�QKLHÄQ��1JØÖÚL�
FKÔX�WX�FRÛ�WKHÇ�WØÑ�FØÛX�ODÚ�ODÃ\�RDÛQ�ODÚP�DÄQ�VH×�JLDÝL�ÓØÖÑF�QJKLHÆS�OØÑF�VDÞQ�FRÛ�ÓD×�FRÄ�ÓRÆQJ�WURQJ�QKLHÂX�NLHÃS��
GØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ�YDÚ�WØÑ�KLHÇX�YDÑQ�VØÑ�WUHÄQ�ÓÖÚL�ODÚ�NKRÄQJ��&DÂQ�WX�EXRÄQJ�ERÝ�WDÃW�FDÝ�FKX\HÆQ�ÓÖÚL�WURQJ�QRÆL�
WDÄP�WKÎ�PÖÛL�FRÛ�FÖ�KRÆL�WØÑ�WKRDÛW��FRQ�ÓØÖÚQJ�FXRÃL�FXÚQJ�ODÚ�GDÃQ�WKDÄQ�WØÑ�WX�WØÑ�WKRDÛW��
�

&KXÛF�FRQ�KØÖÛQJ�YHÂ�WKDQK�WÔQK�PDÚ�WX��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�
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.KRÑD�6R¹QJ�&KXQJ�7Dº1�1,(�1�9DÐ�7+,(�1�&$�WÎÐ�QJDÐ\�������������ÉH¹Q�QJDÐ\��������������ÉHºP����QJDÐ\��
&KXÓQJ�WR¼L�UD»W�YXL�PÐÒQJ�WKR¼QJ�EDÓR�ËH»Q�TXÇ�EDÉQ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�SKHÓS�FKXÓQJ�WD�WR¿�FKÐÓF�PR¾W�.KRDÓ�
6R»QJ�&KXQJ�7D¼Q�1LH¼Q��YDÒ�7KLHºQ�&D�7LH»QJ�7UR»QJ�;D¼\�'ÐÉQJ���WÐÒ�QJDÒ\�������������ËH»Q�QJDÒ\�
���������ËH¿�PÐÒQJ�7D¼Q�1LH¼Q�YDÒ�&KXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KD¼Ò\��
�
6DX�ËD¼\�ODÒ�FKL�WLH»W�YHº�NKRDÓ�VR»QJ�FKXQJ�7D¼Q�1LH¼Q�	�&KXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KD¼Ò\��
«ÌD�«LH¿P� 0DULRWW�+RWHO��$QDKHLP��QJD\�EH¼Q�FDÉQK�$QDKHLP�&RQYHQWLRQ�&HQWHU��'LVQH\ODQG�YDÒ�
/LWWOH�6DLJRQ��ODÒ�PR¾W�QÎL��UD»W��VLQK�ËR¾QJ�YDÒ�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�GX�NKDÓFK�ËH»Q�YLH»QJ�WKDÄP�KDÂQJ�QDÄP��
�
$�� 3+,(¼Ó8�*+,�'$1+��GDÒQK�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�Îx�NKDÓFK�VDÉQ�YDÒ�VLQK�KRDÉW�FKXQJ�FKR�ER¼ÓQ�ËH¼P��
QDÄP�QJDÒ\��

�
3KRÒQJ���QJÐÎÒL���6LQK�+RDÉW�����������QJÐÎÒL�
3KRÒQJ����QJÐÎÒL���6LQK�+RDÉW���������QJÐÎÒL�
3KRÒQJ����QJÐÎÒL���6LQK�+RDÉW���������QJÐÎÒL�
�
6R»�1JÐÎÒL��
��
���
�����
��

7H¼Q�+RÉ�� *ÇD�WLHºQ��
�

«ÌD�&KÀ� � �
6R»�3KRQH� � �
(PDLO� � �
7R¿QJ�6R»�7LHºQ� � �

*KL�'DQK�	�«DÅW�&RÉF�ËÎÉW������WUÐÎÓF�QJDÒ\�����������������
«DÉÄW�&RÉF�ËÎÉW����� � �WUÐÎÓF�QJDÒ\�����������������
«DÅW�&RÉF�ËÎÉW����� � �KDÉQ�FKRÓW�QJDÒ\������������SKDºQ�FRÒQ�ODÉL�
�
*LDÓ�JKL�GDQK�QH¼X�WUH¼Q�FKÀ�GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�YDÒ�ËDÅW�FRÉF�ÉXÑQJ�KDÇQ�N\C����7UÐÎÒQJ�KÎÉS�JKL�
WH¼Q�WUH½���VHÏ�FDºQ�WKH¼P������PR½L�QJÐÎÒL��������������������
�
�&KL�SKÇ�JRºP�FRÓ���

� WLHºQ�SKRÒQJ�ER»Q�ËH¼P��NH¼x�OXR¼Q��WD[HV�	�WLHºQ�WLSV�FXxD�QJÐÎÒL�NKXD¼Q�YDÓF�KDÒQK�O\Ó��SRUWHUV���
- WLHºQ�DÄQ�WUÐD�QKHÉ���EXR¿L���
- WLH¼ÉF�ËRÓQ�JLDR�WKÐÒD�WKÐÓ�VDÓX���YDÒ��WLH¾F�&KXÓF�7KRÉ�FXxD�«ÐÓF�7KD¼Ò\�YDÒR�WR»L�WKÐÓ�EDx\��

�
%��3+,(¼Ó8�*+,�'$1+��GDÒQK�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËÌD�SKÐÎQJ�FKÀ�GÐÉ�FDÓF�EXR¿L�6LQK�+RDÉW�&KXQJ�	�&KXÓF�
7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�ODÒ��������JRºP��

- KDL�EXR¿L�WLH¼ÉF�WR»L�ËRÓQ�JLDR�WKÐÒD�YDÒ�&KXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KD¼Ò\�
- 6LQK�KRDÉW�FKXQJ�WKÐÓ�VDÓX������������YDÒ�WKÐÓ�ED\x������������NKR¼QJ�Îx�NKDÓFK�VDÉQ��
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7H¼Q�+R�É�
���
���

� ������QJÐÎÒL�

«ÌD�&KÀ�� � �
6R»�ËLH¾Q�WKRDÉL�� � �
(PDLO�� � �
7R¼xQJ�VRÓ�WLHºQ�� � �

«ÐÎÉF�ELH»W��NKDÓFK�VDÉQ�0DULRWW�$QDKHLP�ODÒ�PR¾W�NKDÓFK�VDÉQ�ËDÏ�WKÐÎÒQJ�ËRDÉW�JLDxL�QKD»W�YHº�ËLH¿P��o3KXÉF�
9XÉ�YDÒ�7LH¼ÉQ�1JKLp��VR�YÎÓL�FDÓF�NKDÓFK�VDÉQ�0DULRW�NKDÓF�Îx�WRDÒQ�TXR»F��EDQ�WR¿��FKÐÓF�ËDÅF�ELH¾W�NH¼X�JRÉL��FDÓF�
EDÉQ�ËDÉR�Îx�SKÐÎQJ�[D�QH¼Q�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�VR»QJ�FKXQJ��GÐÎÓL��PDÓL�D»P�ËDº\�WKDQK�TXDQJ�ËLH¿Q�ODÒQK�FXxD�
«ÐÓF�7KDº\��WKD\�YÆ�WÐÉ�WXÓF�Îx�QJRDÒL��%DQ�7R¿�&KÐÓF�UD»W�PRQJ�PRxL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ��VR»QJ�FKXQJ�7D¼Q�
1LH¼Q�	��7KLHºQ�&D��QH¼Q�FXÒQJ�YDÒR�FKXQJ�VR»QJ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WDÉL�KRWHO��1JRDÉL�WUÐÒ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDÅF�ELH¾W�
FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿�WKX�[H»S�ËÐÎÉF��WKÆ�FRÓ�WKH¿�WÐÉ�WXÓF��YÆ�EDQ�WR¿�FKÐÓF�FKXÓQJ�WR¼L�FDºQ�SKDxL�KR¾L�ËXx�PR¾W�VR»��
SKRÒQJ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL��FRÓ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JLDÓ�ËDÅF�ELH¾W�FXxD�KRWHO�GDÒQK�FKR�FKXÓQJ�WD���
�
&DÓF�EDÉQ�WDÉL�&DOLIRUQLD��[LQ�JKL�GDQK�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ��
7UXÉ�VÎx�;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼9L��
�������WK�6W��$�%�
:HVWPLQVWHU��&$�������
7HO������������������
$WWHQWLRQ��1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK�
(PDLO���QYPLQK�#\DKRR�FRP!�
�
&DÓF�EDÉQ�Îx�[D�YDÒ�WKXR¾F�FDÓF�WLH¿X�EDQJ�QJRDÒL�&DOLIRUQLD��[LQ�JÎxL�ËÎQ�JKL�GDQK�YHº��
929,�0XOWLPHGLD��&RPPXQLFDWLRQ��
3�2��%R[������
'DOODV��7H[DV������������
7HO���������IRU�929,�������(PDLO��YRYLPHGLD#\DKRR�FRP

7D¹W�FDv�FKHFNV��[LQ�ÉH¸�SD\DEOH�WR��92�9,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��
�
&KXÓQJ�WR¼L�NÇQK�PÎÒL�TXÇ�YÌ�WKDP�JLD�WÇFK�FÐÉF��ËR¼QJ�ËDxR�ËH¿�EXR¿L�VXP�KRÉS�7D¼Q�1LH¼Q�YDÒ�&KXÓF�7KRÉ�FXxD�
«ÐÓF�7KD¼Ò\�ËÐÎÉF�WKH¼P�SKDºQ�ORQJ�WURÉQJ��
9Hº�SKDºQ�WKLHºQ�FD��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�WKR¼QJ�EDÓR�ULH¼QJ��
�
7UD¼Q�7URÉQJ�.ÇQK�0ÎÒL��
+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�1DP�&DOLIRUQLD�YDÒ�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
�
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7+¬�
7ÎÌÓQJ�1LH¼P�

�+����7KL Q�7UXQJ���� 1JX\H»Q�;XDºQ�/LHºP�
�4XDÛ�YD×QJ�OXÛF����JLÖÚ�QJDÚ\�����������'/��
KØÖÝQJ�WKRÑ����WXRÇL�WUÖÚL��
FDÛW�WDÛQJ�WDÑL�[D×�3KØÖQJ�7KDÑQK��
KX\HÆQ�&DÚQ�/RQJ��WÈQK�7UDÚ�9LQK��91���
�
7RÄL�FRÛ�EDÚL�7KÖ�WLHÅQ�ELHÆW�DL�
9LHÃW�[RQJ�ODÑL�YDÅQ�JLØ×�EHÄQ�QDÚ\�
.KRÄQJ�ÓDÌQJ�NKRÄQJ�SKDÝL�NKRÄQJ�WKØÖQJ�WLHÃF�
0DÚ�EÖÝL�ÓØÖÚÚQJ�WX�FDÛFK�ELHÆW�KRDÚL��
�
1JØÖÚL�ÓD×�WKDÌP�WRÄL�WKXÝD�WUØÖÛF�NLD�
0DÚ�QD\�YRÆL�YD×�ERÝ�UD�YHÂg�
1HÛQ�KØÖQJ�[LQ�WKDËS�DÄQ�FDÂQ�FKXÛF���
� 7KØÖÑQJ�ORÆ�EÎQK�DQ�WUÖÝ�ODÑL�4XHÄ�����
�

.ÏQK�%DÛL�
� 7UÔQK�4XDQJ�7KDËQJ�YDÚ�JLD�ÓÎQK��
 =============== 6®§�1+,(�0�0$�8�&8³$�3+$±3�7+,(�1�92��9,�
7X�WKLHÂQ�PDÂX�QKLHÆP�WKHÃ�QDÚR"�
7RÄL�[LQ�VÖ�JLDÝL�PRÑL�QJØÖÚL�KLHÇX�QJD\�
&XRÆF�ÓÖÚL�VRÃQJ�ODËP�ÓDËQJ�FD\�
1HÄQ�FDÂQ�WX�GØÖ×QJ�EÖÛW�QJD\�ØX�SKLHÂQ�
7URÚ�ÓÖÚL�FX×QJ�ODËP�ÓDÝR�ÓLHÄQ�
6RÃQJ�VDR�WKDQK�WKDÝQ�PÖÛL�\HÄQ�WDÃP�ORÚQJ�
7RÑD�WKLHÂQ�FRÃW�\HÃX�ÓÔQK�WDÄP�
1JRÂL�ODÄX�EDÃW�ÓRÆQJ�EÖÛW�SKDÂQ�DÄX�OR�
/X\HÆQ�WKÖÝ�FKR�SKRÇL�QÖÝ�WR�
.KÏ�KX\HÃW�GL�FKX\HÇQ�OXDÄQ�KRÂL�FKDÄX�WKDÄQ�
1JRÂL�ODÄX�WLP�ÓDÆS�QKHÑ�GDÂQ�
³HÃQ�OXÛF�\HÄQ�WÕQK�ODÚ�SKDÂQ�ODÑF�TXDQ�
3KDÃQ�ÓDÃX�WX�OX\HÆQ�FKR�QJRDQ�
.KRÄQJ�FRÚQ�YØÖQJ�YDÃQ�EDÑF�YDÚQJ�ODÚP�FKL�
$ÌQ�XRÃQJ�JLDÝQ�GÔ�KÖÑS�WKÎ�
&KÈ�FDÂQ�WKDQK�ÓDÑP�NKRÄQJ�YÎ�FDR�OØÖQJ�
*LØ×�VDR�VØÛF�NKRHÝ�EÎQK�WKØÖÚQJ�
³RÛ�ODÚ�QKXHÆ�NKÏ�WUHÄQ�ÓØÖÚQJ�WLHÃQ�WX�
7UDÝL�TXD�QDÌP�WKDÛQJ�FRÄQJ�SKX�
³HÃQ�QD\�NKDËF�SKXÑF�WDÆW�KØ�YØÖÛQJ�WUDÂQ�
+RÛD�QHÄQ�SKDÝL�TX\HÃW�WX�WKDÄQ�
7UDÛQK�VDR�WKRDÛW�NKRÝL�QÖÑ�QDÂQ�NKRÇ�ÓDX�
4X\HÃW�WDÄP�KDÜQ�ÓDÑW�\HÄX�FDÂX�

1JØÖÚL�FRÛ�WKLHÆQ�FKÏ�QKØ�KDÂX�ÓHÑS�GX\HÄQ�
&XRÆF�VRÃQJ�FRÛ�NKDÛF�JÎ�7LHÄQ�
9RÄ�ØX�NKRÝH�PDÑQK�FKDÜQJ�SKLHÂQ�OXÑ\�DL�
&X×QJ�GR�WLHÂQ�NLHÃS�DQ�EDÚL�
&RQ�QJØÖÚL�QKØ�WKHÃ�[ØD�QD\�EDR�QJØÖÚL�
0DËW�WURÄQJ�WKDÃ\�UR×�PØÖÚL�PØÖL�
1JØÖÚL�WX�ÓDËF�SKDÛS�FXRÆF�ÓÖÚL�ÓRÇL�WKD\�
+DÚR�TXDQJ�UØÑF�UÖ×�QKØ�QJDÚ\�
7UØÖÚQJ�VLQK�NKRÝH�PDÑQK�PDËW�WURÄQJ�WKDÃ\�OLHÂQ�
³RÛ�ODÚ�PXÑF�ÓÏFK�WX�WKLHÂQ�
³HÃQ�QD\�FDÝP�WKDÃ\�ÓHÑS�GX\HÄQ�PD×Q�ORÚQJ�
³RÛ�ODÚ�O\Û�WØÖÝQJ�YRÄ�VRQJ�
7DÛP�EDÇ\�FDÝP�WKDÃ\�WURQJ�ORÚQJ�WKDÝQK�WKÖL�
7UØÖÚQJ�VLQK�WKXÑ�KØÖÝQJ�ORÆF�7UÖÚL�
<HÄX�ÓÖÚL�YXL�ÓDÑR�GX�FKÖL�SKÈ�QJX\HÂQ�
*LDÝP�KDÜQ�OD×R�KRÛD�GL�WUX\HÂQ�
.KRÄQJ�OHÆ�ÓHÃQ�WKXRÃF�FKDÜQJ�SKLHÂQ�FKDÛX�FRQ�
&XRÆF�ÓÖÚL�FRÚQ�WKXÛ�JÎ�KÖQ��
� %ÎQK�7KDÑQK�������������
� 7+$1+�+$º�/(¤�9$¬1�&+$»1+��

�              �
� 7+,(�1�3+$±3�3+2��758<(�1�
3+$»3�WKLHÂQ�ODQ�URÆQJ�NKDËS�QÖL�
/<»�KDÚQK�KÖÑS�QKDÃW�JLXÛS�ÓÖÚL�WKDÌQJ�KRD�
92¤�9L�0DÆW�3KDÛS�'L�³DÚ�
9,�WUDÂQ�EDÃW�QKLHÅP�TXDÝ�ODÚ�3KDÛS�&KDÄQ�
3+2§�WUX\HÂQ�NKDËS�FKRÃQ�[D�JDÂQ�
%,(£1�ÓÖÚL�ÓDX�NKRÇ�ÓDÑW�SKDÂQ�WÔQK�DQ�
.+$«3�QÖL�WX�KRÑF�EDÑF�EDÚQ�
7+(£�JLDQ��³ÔD�QJXÑF��7KLHÄQ�ÓDÚQJ�GR�WD�
*,¶»,�WKDQK�TXL�NLHÃQ�3KDÆW�³DÚ��
� 7�³��3KXÛ�1KXDÆQ�������������
� 7+,(¢1�7$¤0��
�             �� 7+,(�1�6,1+�&2�1*�48$³�
³$±2�7KLHÂQ�ÓRÂQJ�KRÑF�ÓRÂQJ�WX�
+¸·8�WDÄP�KDÚQK�WULHÇQ�JLDÝL�PXÚ�JLDÝL�PHÄ�
3+8»�EDÂQ��VDQJ�WLHÆQ��WKDÚQK�TXHÄ�
1+8$¦1�ÓDÚQJ�³DÑR�3KDÛS�FXÚQJ�YHÂ�&KÖQ�1KØ�
&2¤1*�SKX�NKDL�PÖÝ�+X\HÂQ�+Ø�
48$½�FRÄQJ�SKRÇ�ELHÃQ�NKDËS�FKØ�WKLHÆQ�ODÚQK�
72$º1�OLQK�PLQK�FDÝP�WUØÖÑF�WKDQK�
48(¤�WD�3KDÆW�4XRÃF�VDÛQJ�GDQK�'L�³DÚ�
+¸¶1*�7KLHÂQ�3KDÛS�/\Û�WRÝD�[D���
� 7�³��3KXÛ�1KXDÆQ�������������
� 7+,(¢1�7$¤0�
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$¢1�+,(�1�
� �&+$<�75¸¶º1*�/$º�³$±,�3+2»1*�6$1+��
.HÇ�ÓÖÚL�%DÚQJ�FRÇ�VÖ�NKDL�
&RQ�QJØÖÚL�OXÛF�DÃ\�ÖÝ�QJD\�DÌQ�KLHÂQ�
%ÖÝL�JRÃF�QJØÖÚL�FRÛ�WKLHÆQ�GX\HÄQ�
7KØÖÑQJ�³HÃ�FKR�[XRÃQJ�TX\�QJX\HÄQ�FRÝL�QDÚ\�
7KØÖÑQJ�QJØÖQ�QRÃL�QKÔS�WØÚ�ÓDÄ\�
1JØÖÚL�YÖÛL�PXRÄQ�YDÆW�FRÝ�FDÄ\�DQ�ODÚQK�
6RÃQJ�YXL�FKDÜQJ�FRÛ�WUDQK�JLDÚQK�
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�FKDÄQ�WKDÚQK�WRÃW�WKD\�
7KDQK�WÔQK�YXL�YH×�KDÚQJ�QJDÚ\�
³DÑR�ÓØÛF�ÓDÂ\�ÓXÝ�QJØÖÚL�WDÚL�WKLHÃX�FKL�
7DÄP�ODÚQK�VRÃQJ�KDÑQK�WØÚ�EL�
1JØÖÚL�YDÚ�PXRÄQ�YDÆW�FKDÜQJ�FKL�OXÑ\�SKLHÂQ�
6RÃQJ�YXL�KDÑQK�SKXÛF�SKÈ�KX\HÂQ�
&KDÜQJ�YØÖÛQJ�WKLHÆQ�DÛF�FXÝD�WLHÂQ�QKØ�NKRÄQJ�
7KØÖQJ�\HÄX�FKH�FKÖÝ�PRÆW�ORÚQJ�
&KD�7UÖÚL�FKR�[XRÃQJ�JLRÃQJ�URÂQJ�ÓDÃ\�WKRÄL�
1ÖL�QDÚ\�ÓL�ÓØÛQJ�QDÊP�QJRÂL�
+RÑF�SKDÄQ�WKDQK�WUØÖÑF�ÓHÇ�URÂÚL�JDÍS�&KD�
;XRÃQJ�ÓDÄ\�ÓØÖÑF�KRÑF�QKDÅQ�KRÚD�
&RÛ�ÓDÄX�JLDÚQK�JLØÑW�[DÝ\�UD�QKØ�YDÂ\�
³DÑR�ÓØÛF�PDÃW�KHÃW�WØÚ�ÓDÄ\�
%ÖÝL�VØÑ�DÌQ�XRÃQJ�ÓRÇL�WKD\�EDÃW�QJÖÚ�
'D×�PDQ�ODÑL�KLHÆQ�WURQJ�ÓÖÚL�
*LHÃW�OXRÄQ�PXRÄQ�WKXÛ�ÓRÇL�YÖÚL�PLHÃQJ�DÌQ�
9LHÆF�ÓÖÚL�QKLHÂX�YLHÆF�ODÌQJ�QKDÌQJ�
³DÑR�ÓØÛF�ÓDÝR�ORÆQ�NKRÛ�NKDÌQ�NKRÄQJ�OØÖÚQJ�
9Î�QJØÖÚL�PDÃW�KHÃW�WÎQK�WKØÖQJ�
&KDÑ\�WKHR�YDÆW�FKDÃW�ERÝ�ÓØÖÚQJ�WKLHÆQ�QKDÄQ�
0DÍF�FKR�FRQ�WDÑR�[RD\�YDÂQ�
0DÑQK�FRÚQ��\HÃX�FKHÃW�FKDÜQJ�FDÂQ�WKØÖQJ�QKDX�
4XHÄQ�ÓL�WÎQK�QJKÕD�ÓRÂQJ�EDÚR�
.KRÇ�ÓDX�PXRÄQ�ORDÑL��ODÚP�VDR�EDÄ\�JLÖÚ�
&KR�QHÄQ�WRÄQ�JLDÛR�UD�ÓÖÚL�
7XÚ\�GX\HÄQ�KRÛD�ÓRÆ��QJØÖÚL�ÓÖÚL�QØÖQJ�WKHR�
1KXÝ�NKX\HÄQ�WKLHÄQ�KDÑ�UDÛQ�JLHR�
1JKLHÆS�ODÚQK�ÓDÍQJ�KØÖÝQJ�FKDÜQJ�QJKHÚR�PDÚ�OR�
/DÚP�KLHÂQ�KØÖÝQJ�SKØÖÛF�WUÖÚL�FKR�
$¬Q�&KD\�NKL�WKDÛF�WØÑ�GR�WUÖÝ�YHÂ�
+LHÇX�URÂL�ERÝ�FKDÃS�SKDÛ�PHÄ�
7UØÖÚQJ�FKD\�WKDQK�QKHÑ�PRÑL�EHÂ�VDÑFK�WUÖQ�
*LØ×�OÖÚL�7UÖÚL�3KDÆW�NKX\HÄQ�OÖQ�
7X�KDÚQK�ÓDÑR�ÓØÛF�FKDÛQK�FKÖQ�YHÑQ�JÎQ�
3KDÂQ�QJØÖÚL�YDÚ�WKXÛ�SKDÄQ�PLQK��
7UÖÚL�ÓDÄX�WDÑR�VDÜQ�ÓHÇ�PÎQK�WKÔW�DÌQ�
³D×�VDQK�QJØÖÚL�WKXÛ�FRÛ�QJDÂQ�
³RÂQJ�FKXQJ�WLHÃQ�KRÛD�FRÄQJ�EDÊQJ�EHÄQ�QKDX�

7KHÃ�JLDQ�WDÑR�WKDÃS�WÖÛL�FDR�
%DÄ\�JLÖÚ�ODÚ�WKXÛ��NLHÃS�VDX�WKDÚQK�QJØÖÚL�
7DÑL�VDR�EDËW�JLHÃW�DÌQ�WØÖL�
&RÚQ�EDÝR�7UÖÚL�WDÑR�FKR�QJØÖÚL�DÃP��QR�
3KDÂQ�QJØÖÚL�7UÖÚL�ÓD×�GØÑ�FKR�
6RÃQJ�EDÊQJ�FRÃF�ORDÑL�FKDÜQJ�OR�WKLHÃX�[DÚL�
5DÌQJ�EDÊQJ�WRÃW�ÓHÑS�FKDÜQJ�VDL�
7ØÛ�FKL�WKRÄQJ�WKDÝ�ÓXÝ�WDÚL�WLHÃQ�WKDÄQ�
³DÂ\�ÓXÝ�FKDÃW�[DÛP�YDÑQ�ODÂQ�
+LHÇX�ÓÖÚL�ELHÃW�ÓDÑR�PXRÄQ�SKDÂQ�WUÏ�PLQK�
%DR�WØÝ�FDÃX�WDÑR�WUXÑ�KÎQK�
&KØÛD�WKØÑF�SKDÇP�FKÏQ�ÓHÇ�PÎQK�GHÇ�WLHÄX�
7D\�FKDÄQ�ÓDÄX�EHÛQ�QKØ�GLHÂX�
*LHÃW�KDÑL�PXRÄQ�ORDÑL�JDÄ\�QKLHÂX�ÓDX�WKØÖQJ�
³DÑR�ÓØÛF�ORDÚL�WKXÛ�WDÂP�WKØÖÚQJ�
1HÄQ�VØÑ�WLHÃQ�KRÛD��QDÚR�OØÖÚQJ�YÖÛL�WD�
0RÛQJ�QKRÑQ�UDÌQJ�EHÛQ�NKDÛF�[D�
³HÇ�QKDL�[ØÖQJ�WKÔW�WKDÆW�ODÚ�JÖÛP�WKD\�
*LHÃW�QKDX�ÓHÇ�VRÃQJ�PRÅL�QJDÚ\�
.KRÄQJ�FDÂQ�QDÃX�QØÖÛQJ�GDÑ�GDÚ\�QDÊP�QJDQJ�
%DÇP�VLQK�7UÖÚL�WDÑR�UR×�UDÚQJ�
1JØÖÚL�GXÚQJ�FRÃF�ORDÑL�WKHÃ�JLDQ�KLHÂQ�KRÚD�
*LØ×�PÎQK�EDÛF�DÛL�YÔ�WKD�
7KØÖQJ�\HÄX�ORDÚL�YDÆW�QKØ�WD�WUHÄQ�ÓÖÚL�
7UXÚQJ�WX�ÓDÑR�ÓØÛF�NKDËS�QÖL�
&KÖÛ�JDÄ\�QJKLHÆS�VDÛW�VDX�WKÖÚL�PÖÛL�\HÄQ�
7ØÚ�EL�WDÑR�SKØÖÛF�JLHR�GX\HÄQ�
/DÚP�ODÚQK�ODÛQK�GØ×�WKLHÆQ�GX\HÄQ�ÓDÛQJ�PØÚQJ�
&KXÛQJ�WD�FKDÜQJ�SKDÝL�QJØÖÚL�GØQJ�
%LHÃW�UD�N\Ú�WKØÑF�FRQ�FØQJ�FXÝD�7UÖÚL�
&XÚQJ�QKDX�JKL�QKÖÛ�ÓHÇ�ÓÖÚL�
1KDËF�FKR�KX\QK�ÓHÆ�QKDÃW�WKÖÚL�VØÝD�WDÄP�
%DÃ\�ODÄX�PÎQK�ÓD×�ORÅL�ODÂP�
%DÄ\�JLÖÚ�KLHÇX�ÓDÍQJ��WØÑ�WDÂP�ORÃL�ÓL�
9ØÖÑW�TXD�ÓDÑL�KRÆL�N\Ú�QL�
/RQJ�+RD�PÖÛL�ÓØÖÑF�GØÑ�WKL�VDX�QDÚ\�
5RÂL�ÓDÄ\�KX\QK�ÓHÆ�VXP�YDÂ\�
.\Ú�ED�VH×�ÓØÖÑF�JDÍS�7KDÂ\�EHÄQ�WD�
&XÚQJ�QKDX�VXP�KLHÆS�PRÆW�QKDÚ�
&X×QJ�QKÖÚ�WX�QKDÅQ�WX�KRÚD�WKHÃ�JLDQ��
� 1KDÃW�%ÎQK���9RÄ�9L��

         �� 6®³$�
7X�ODÚ�VØÝD�ERÝ�SKDÚP�WDÄP�
6ØÝD�FDÝ�WØÖÛQJ��ÓL��ÓØÛQJ��QRÛL��QDÊP�
6ØÝD�OXRÄQ�KÖL�WKÖÝ�KRÚD�WKDQK�QKHÑ�
6ØÝD�KHÃW�QJKL�QDQ��ELHÃW��KLHÇX�ODÚP�
6ØÝD�ÓHÇ�FKR�ORÚQJ�OXRÄQ�ODËQJ�GÔX�
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6ØÝD�WKDÄQ�WURQJ�VDÑFK�WKRDÛW�PHÄ�GDÄP�
6ØÝD�PLHÆQJ�WKDQK�FDR�UÖÚL�QJKLHÆS�NKDÇX�
7URÑQ�URÂL�PRÆW�\Û�VØÝD�FDR�WKDÄP��
7KDQK�VØÝ��7�9�7/7&��

           �� &+®°$�5®¬§8�
�.ÏQK�WDÍQJ�QKØ×QJ�DL�PXRÃQ�FKØÚD�UØÖÑX��
�
/HÅ�[ØD�ODÃ\�UØÖÑX�ODÚP�ÓDÂX��
1JDÚ\�QD\�ODÃ\�UØÖÑX�JLDÝL�VDÂX�FÖQ�PHÄ�
8RÃQJ�FKR�TXHÄQ�KHÃW�ORÃL�YHÂ�
³ÖÑL�NKL�EHÆQK�KRDÑQ�JÖÛP�JKHÄ�ÓHÃQ�URÂL�
%DR�JLÖÚ�KHÃW�ELHÃW�PÖÛL�WKRÄL�
&KÈ�FRÚQ�FRÛ�ERÝ�WKDÊQJ�WRÄL�YDÚR�KRÚP�
;D�OÎD�PDÃ\�TXDÛQ�ELD�RÄP�
;XRÃQJ�FKDÂX�'LHÄP�FKXÛD�QJRÂL�GRÚP�UXQ�HQ�
&DÝ�NHÄX�PDÃ\�YÔ�WKDÂQ�PHQ�
5DÛQJ�PDÚ�WKØÛF�WÈQK�PRÆW�SKHQ�QHÄQ�FKØÚD�
7ØÚ�ÓDÄ\�ÓØÚQJ�FRÛ�VD\�VØD�
7UÖÝ�YHÂ�WKDQK�QKHÑ�NHÝ�ØD�QJØÖÚL�PØÚQJ�
1HÃX�XRÃQJ�WKÎ�FKÈ�WØÖÑQJ�WUØQJ�
0ÖÛL�JRÑL�UØÖÑX�OHÅ�FKXÛF�PØÚQJ�FKR�QKDX�

7KDÛQK�WLHÄQ�[ØD�XRÃQJ�%RÂ�ÓDÚR�
5ØÖÑX�WLHÄQ�P\×�WØÝX�FRÛ�QDÚR�KDÑL�WKDÄQ�
8RÃQJ�YDÚR�WDÄP�WUÏ�ODÄQ�ODÄQ�
&ÖÚ��.\Ú��7KL��+RÑD�WKHÄP�SKDÂQ�WUÏ�PLQK�
1JDÚ\�QD\�XRÃQJ�UØÖÑX�WKDÃW�NLQK�
%RÑW�PÏD�PL�WR[�PÖÛL�VLQK�UD�NKXÚQJ�
9HÂ�QKDÚ�ÓDÆS�SKDÛ�OXQJ�WXQJ�
9ÖÑ�FRQ�QKÎQ�WKDÃ\�VÖÑ�UXQ�NKRÇ�VDÂX�
+HÃW�VD\�QJRÂL�ÓRÛ�PDÚ�UDÂX�
/DÃ\�FKL�WDÑR�ODÑL�DL�ÓDÄX�JLXÛS�PÎQK�
&KÈ�QJRÂL�ÓDX�NKRÇ�ODÍQJ�WKLQK�
7KDËP�WKÏD�WKDÃ\�UR×�NHÝ�NKLQK�QJØÖÚL�FKØÚD�
6ÖÑ�URÂL�FDÛL�QJKLHÆS�VD\�VØD�
%DÄ\�JLÖÚ�ELHÃW�ÓØÖÑF�WD�FKØÚD�QRÛ�WKRÄL�
5ØÖÑX�WKXRÃF�KÖL�WKÖÝ�WDQK�KRÄL�
7UDÛQK�ÓL�FDÛL�QÖÑ�ODÚP�WRÄL�QRÛ�KRDÚL�
&X×QJ�QHÄQ�ODÃ\�ÓRÛ�VØÝD�QJD\�
.KRÄQJ�FRÚQ�WRÃQ�NHÛP�FKDÜQJ�DL�JLDÆQ�KÖÚQ�
%DÄ\�JLÖÚ�ERÝ�SKØÛF�ODÚ�KÖQ�
*LD�ÓÎQK�KDÑQK�SKXÛF�KHÃW�FÖQ�ÓRÛL�QJKHÚR�
� 7KDQK�6ØÝ���7�9�7/7&�����������

�
+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�

���&KXÓQJ� WR¼L� [LQ� ËÇQK� FKDÓQK� FXÒQJ� WD»W� FDÕ� FDÓF� EDÉQ� ËDÉR� NKDÃS� QÎL� ODÒ� &XÉ�%DÉQ�«DÉR�&+81*�1*2&�
1*2$©1��7KD¼Q�0D½X�FXÕD�EDÉQ�«DÉR�/\Ó�/H¾�1KDÒQ���6LQK�QJDÒ\����������YDÒ�PD»W�QJDÒ\������������KÐÎÕQJ�
WKRÉ����WXR¿L��WKD\�YÆ����WXR¿L�QKÐ�ËDÏ�«DÄQJ�WURQJ�WXDºQ�/('�:HHNO\�VR»�����QJDÒ\�������������&KXÓQJ�WR¼L�
WKDÒQK�WKD¾W�FDÓR�OR½L�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�%DÉQ�«DÉR�/\Ó�/H¾�1KDÒQ�YDÒ�[LQ�%DQ�«DÉR�NKDÃS�QÎL�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�
$QK�/LQK�FXÕD�&XÉ�%DÒ�&+81*�1*2©F�1*2$©1�YHº�QÎL�WKDQK�QKHÉ�
7KD\�PDÅW�%DQ�&KD»S�+DÒQK��
+R¾L�7UÐÎÕQJ�
1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK�
�
��� ;LQ� TXÓ\� %DÉQ�«DÉR� YXL� ORÒQJ� KÐÎÓQJ� WD¼P� FDºX� QJX\H¾Q� FKR� WKD¼Q�PD½X� EDÉQ� ËDÉR�«DÒR�%DÓ�0DÉQK� YDÒ�
1JX\H½Q�7KÌ�/H¾�+ÐÎÒQJ�ODÒ�EDÒ�3KDÉP�7KÌ�+DÕR��VDQK�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������*LDÓS�7\Ó���WÐÒ�WUDºQ�QJDÒ\�
���WKDÓQJ���QDÄP�������WÐÓF�ODÒ�QJDÒ\����WKDÓQJ�*LH¼QJ��*LDÓS�7KD¼Q���KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�WD»W�FDÕ�TX\Ó�%DÉQ�«DÉR�
*LD�ËÆQK�«DÒR�%DÓ�0DÉQK�	�1JX\H½Q�7KÌ�/H¾�+ÐÎÒQJ�
�

7KR¼QJ %DÓR�FXÕD�8%7&«+�7ÆQK�7UÎÒL 7D¾Q�«R¾������7DÉL�+RQROXOX��+DZDLL�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR���

� 6DX�PR½W WKDÒQJ�ODÑP�YLH½F�OLH»Q�WXÈF�YÍÒL KDÎQJ�WDÑX� FKXÒQJ WR»L�ÊDÎ�KRDÑQ�WDºW�YLH½F FKX\H¾Q�SKRÑQJ�FKR�TX\Ò�
EDÈQ ÊDÈR�YDÑ�ÊDÎ�EÍÒW ÊÏÍÈF�FKL�SKÆ�FKR�PR½W�VRº�ÊR»QJ�EDÈQ�ÊDÈR�QKÏ�VDX��
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�� 7DºW FDÔ�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�JKL�GDQK�OXÒF�WUÏÍÒF�ORDÈL�SKRÑQJ�'28%/(�,QVLGH�%�&�VHÎ�ÊR¹QJ�PR½W JLDÒ�ODÑ�
�����86'�PR½W QJÏÍÑL� WKD\� YÅ� �����86'�KD\� �����86'� FKR� ORDÈL� SKRÑQJ�%�&� �EDR� JR¹P�
����� SRUW� WD[HV�� ������ WKXHº� +DZDLL�� ���� WLH¹Q� WLSV� FKR� QKD»Q� YLH»Q� KDÎQJ� WDÑX� YDÑ� YHÒ� WDÑX� �
FUXLVH���

�� 0R½W VRº�EDÈQ�ÊDÈR�ÊDÎ�ÊÏÍÈF�FKX\H¾Q�TXD�FDÒF�ORDÈL�SKRÑQJ�UHÔ�KÍQ��WKHR�VRº�OÏÍÈQJ�WRºL�ÊD�FKXÒQJ�WR»L
FRÒ� WKH¾�[LQ�ÊÏÍÈF�ÊH¾�JLDÔP�EÍÒW FKL�SKÆ�ÊL� WDÑX��%7&�VHÎ� OLH»Q� ODÈF� WUÏÈF� WLHºS�YÍÒL�QKÏÎQJ EDÈQ�ÊDÈR�
ÊÏÍÈF�JLDÔP�JLDÒ�YÅ�ÊR¾L�VDQJ�ORDÈL SKRÑQJ�NKDÒF��

�� 9Å�NLHºQ�WUXÒF�FXÔD�FKLHºF�WDÑX�3ULGH�RI�$/2+$�NKDÒF�YÍÒL�FKLHºF�3ULGH�RI�$PHULFD��%7&�WKDÑQK�
WKD½W FDÒR�OR¼L�ÊDÎ�NKR»QJ�WKH¾�FXQJ�FDºS�ÊXÔ�VRº�SKRÑQJ�%$/&21<�75,3/(����QJÏÍÑL��FKR�WDºW�FDÔ�
TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR��YDÑ�PR½W�VRº�EDÈQ�ÊDÈR ÊDÎ�WÅQK�QJX\H½Q�FKRÈQ�ORDÈL�SKRÑQJ�UHÔ�KÍQ��

�
;LQ�TX\Ò�EDÈQ OÏX�\Ò�YH¹�FDÒF�WKÍÑL�KDÈQ�FKRÒW�VDX�ÊD»\�ÊH¾�JLXÒS�%7&�WLH½Q�YLH½F�VDÂS�[HºS�FKR�ªDÈL�+R½L��
�� +DÈQ FKRÒW�JKL�GDQK�YDÑ�ÊRÒQJ�WLH¹Q ÊÍÈW� ���ÊDÎ�KHºW����WKDÒQJ���QDÃP �������%7&�VHÎ�NKR»QJ�EDÔR�

ÊDÔP�JLÏÎ�SKRÑQJ FKR�EDÈQ�ÊDÈR�JKL�GDQK�PDÑ�FKÏD�ÊRÒQJ�WLH¹Q�FRÈF��
�� +DÈQ FKRÒW�ÊRÒQJ�WLH¹Q�OH½�SKÆ�ÊÍÈW���ODÑ�QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP�������WUÏÍÒF�QJDÑ\���WKDÒQJ���QDÃP

�������
�� 9Å�%7&�FD¹Q ELHºW�VRº�QJÏÍÑL�ÍÔ�WUÏÍÒF YDÑ�VDX�ÊDÈL�KR½L�WDÈL�NKDÒFK�VDÈQ�$/$�02$1$�+RWHO��[LQ�TX\Ò�

EDÈQ�QDÑR FKÏD�JKL�GDQK�YDÑ�PXRºQ ÍÔ�NKDÒFK�VDÈQ�YXL�ORÑQJ�WKR»QJ�EDÒR�FKR�%7&�FDÑQJ�VÍÒP�FDÑQJ�
WRºW WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ�������� %7&�VHÎ�NKR»QJ�EDÔR�ÊDÔP�FRÒ�FKR¼�VDX�KDÈQ�FKRÒW�ÊRÒQJ WLH¹Q ÊÍÈW�
� �WÏÒF�QJDÑ\ ���WKDÒQJ���QDÃP��������

�� ;LQ�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�WKR»QJ�EDÒR�FKR�%7&�JLÍÑ�ÊHºQ�YDÑ�UD�YH¹�WUÏÍÒF�QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP �����ÊH¾�
FKXÒQJ�WR»L�FRÒ�ÊXÔ�WKÅ�JLÍÑ�OR�YDºQ ÊH¹�ÊÏD�UÏÍÒF�WDÈL�SKL�WUÏÍÑQJ�FKR�FDÒF�EDÈQ�ÊDÈR�JKL�GDQK�ÍÔ�NKDÒFK
VDÈQ�$OD�0RDQD��;LQ�[HP�SKLHºX�JKL�GDQK�ÊÏD�ÊRÒQ�ÊÆQK�NHÑP���

�
;LQ�TX\Ò�EDÈQ [HP�WKR»QJ�EDÒR�ULH»QJ�YH¹�FKÏÍQJ�WUÅQK�GX�QJRDÈQ�WUH»Q�WDÑX�YDÑ�NKL�WDÑX FD½S�EHºQ QJDÑ\���
WKDÒQJ ��QDÃP��������
¯ÍÒF PRQJ� VHÎ� JDÄS� ODÈL� TX\Ò� EDÈQ� ÊR»QJ� ÊXÔ� WURQJ� QKÏÎQJ� QJDÑ\� 7HºW� 9R»�9L� 7ÅQK� 7UÍÑL� 7D½Q�ªR½� WDÈL�
+RQROXOX�YDÑ�FDÒF�ÊDÔR�FXÔD�+DZDLL��

�
.ÆQK�WKÏ��
8%7&ª+�
�

&KÐÎQJ�7UÆQK�'8�1*2$©1 7ÆQK�7UÎÒL 7D¾Q «R¾������7DÉL�FDÓF�ËDÕR�2DKX��+DZDLL��.DXDL�YDÒ�0DXL
+DÈQ FKRÒW�JKL�GDQK�YDÑ�ÊRÒQJ�WLH¹Q�FKR�WDºW�FDÔ�FDÒF FKÏÍQJ�WUÅQK�GX�QJRDÈQ������WKDÒQJ���QDÃP������
KRDÄF VÍÒP�KÍQ�QHºX KHºW�FKR¼��/H½�SKÆ�NKR»QJ�KRDÑQ�WUDÔ�ODÈL�WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�ERÔ�FKR¼��
 

,��.KL�WDÒX�FD¾S�EH»Q�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ���QDÄP������WDÉL�+RQROXOX��+DZDLL��2DKX��
�

/ÐX�<³��&KÐÎQJ�WUÆQK�GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�UD�YHº�FKX\H»Q�ED\�VDX�������FKLHºX�QJDÒ\ ��WKDÓQJ��� KRDÅF�ÎÕ�
ODÉL�NKDÓFK�VDÉQ�$/$�02$1$�ËH¼P���WKDÓQJ���QDÄP�������
;LQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�FKX\H»Q�ED\�VÎÓP�KÎQ�YXL�ORÒQJ�WÐÉ�WXÓF�WD[L�ËH¿�UD�SKL�WUÐÎÒQJ�QJD\�WÐÒ�EH»Q�WDÒX��
�

������r��������%DÈQ ÊDÈR�WXÈ�KRÈS�YDÑ�JRP�KDÑQK�O\Ò�OH»Q [H�%XV��
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������r��������'DÈR PR½W�YRÑQJ�QKRÔ�FXÔD�ÊDÔR 2$+8��QJÏÑQJ�WDÈL�+DQDXPD�%D\�r�QÍL�(OYLV�3UHVOH\�ÊRÒQJ
SKLP�o%OXH�+DZDLLp���WUH»Q ÊÏÍÑQJ�YH¹�QJÏÑQJ WDÈL�+DORQD�%ORZ�+ROH�YDÑ�JKHÒ�3DOL�/RRNRXW��ÊH¾�QKÅQ TXDQJ�
FDÔQK ÊDÔR�2$+8��
������r���������$£Q WUÏD�WÏÈ�WXÒF�WDÈL�&+,1$72:1�FXÔD�+RQROXOX��
������r��������'L�FKX\H¾Q YH¹�NKDÒFK�VDÈQ�$/$�02$1$��%DÈQ�ÊDÈR�FKHFN�LQ�NKDÒFK�VDÈQ��
�
&DÒF EDÈQ�ÊDÈR�YH¹�FXÑQJ�QJDÑ\���WKDÒQJ���YÍÒL�FDÒF�FKX\HºQ�ED\�VDX������FKLH¹X�VHÎ�ÊÏÍÈF��FKÍÔ�UD�SKL�WUÏÍÑQJ�
WKHR�GDQK�VDÒFK�ÊDÎ�JKL�WUÏÍÒF�YÍÒL�%7&� 7KR»QJ�WKÏÍÑQJ�EXV�VHÎ�ÊRÒQ�EDÈQ�ÊDÈR���WLHºQJ�ÊR¹QJ�KR¹� WUÏÍÒF�JLÍÑ�
PDÒ\ ED\�NKÍÔL KDÑQK�QJD\�WDÈL $OD�0RDQD�+RWHO�r�.RQD�7RZHU��%DÈQ ÊDÈR�FRÒ�WKH¾�QJK¿�QJÍL�WURQJ�/REE\�
+RWHO�KRDÄF +RVSLWDOLW\�6XLWH�WURQJ�NKL�FKÍÑ�ÊÍÈL�EXV�ÊHºQ�ÊRÒQ��
�
/H½�3KÆ�'X�1JRDÈQ YDÑ�5D�SKL�WUÏÍÑQJ�QJDÑ\���WKDÒQJ����������� 86'�PR½W QJÏÍÑL �ÊR¹QJ�JLDÒ�QJÏÍÑL OÍÒQ YDÑ�
WUHÔ�HP���FKR�FDÒF EDÈQ�ÊDÈR�YH¹�FXÑQJ�QJDÑ\ ��WKDÒQJ �� 4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�ÎÕ�ODÉL�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD�
WURQJ�FDÓF�ËH¼P���YDÒ���WKDÓQJ���NKR¼QJ�SKDÕL�WUDÕ�OH¾�SKÇ�GX�QJRDÉQ�YDÒ�ËÐD�UD�SKL�WUÐÎÒQJ��
�
,,� &KÏÍQJ�7UÅQK�'X�1JRDÈQ�WURQJ���QJDÑ\ 'X�7KX\H¹Q�35,'(�RI�$/2+$�FD½S�EHºQ�WDÈL�FDÒF�ÊDÔR�.DXDL��
+DZDLL��+LOR��.RQD��YDÑ� 0DXL�

/H½�3KÆ� ���86'�PR½W QJÏÍÑL��ÊR¹QJ�JLDÒ�QJÏÍÑL�OÍÒQ YDÑ�WUHÔ�HP���7UHÔ�HP GÏÍÒL���WXR¾L PLH¼Q�SKÆ��
9Æ�NKR¼QJ�WKH¿�ËÐD�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�TXDÓ�ËR¼QJ�ËL�WDÃP�ELH¿Q�KRDÅF�GX�QJRDÉQ�FXÒQJ�PR¾W�OXÓF��%7&�FKÀ�FRÓ����
FKR½�FKR�FKÐÎQJ�WUÆQK�GX�QJRDÉQ�GDÒQK�FKR�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�VÎÓP��4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�NKR¼QJ�
FKRÉQ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WDÃP�ELH¿Q�YDÒ�GX�QJRDÉQ�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�WKDP�GÐÉ�FDÓF�FKÐÎQJ�WUÆQK�GX�QJRDÉQ�NKDÓF�GR�KDÏQJ�
WDÒX� WR¿�FKÐÓF� UD»W�SKRQJ�SKXÓ� �;LQ�[HP�ZHEVLWH�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX��KWWS���ZZZ�QFO�FRP�VKRUH[�LQGH[�KWP��
+LH¾Q�QD\�FKÐÎQJ�WUÆQK�PÎÓL�FRÓ�FKR�FKLH»F�1RUZHJLDQ�6WDU�YDÒ� WURQJ�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�FRÓ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FKR�
FKLH»F�WDÒX�PÎÓL�3ULGH�RI�$ORKD��
�
7KÏÒ KDL����WKDÒQJ ��QDÃP�������7DÑX�QJÏÑÑQJ�WDÈL�ÊDÔR�.DXDL�
.KDL�PDÈF�ªDÈL�+R½L EXR¾L�VDÒQJ��$£Q�WUÏD�WUH»Q�WDÑX��
������r��������ªL�WDÂP ELH¾Q�WDÈL�3RLSX�%HDFK��PR½W�WURQJ�QKÏÎQJ EDÎL�ELH¾Q QR¾L�WLHºQJ TXRºF�WHº�

7KÏÒ�ED ���WKDÒQJ ��QDÃP�������7DÑX�UÍÑL�ÊDÔR�.DXDL�OXÒF ��JLÍÑ�WUÏD
'X�QJRDÈQ� WÏÈ� WXÒF� 4X\Ò� EDÈQ� SKDÔL� YH¹� ODÈL� WDÑX WUÏÍÒF� ���JLÍÑ� WUÏD��7DÑX QKR¾� QHR� OXÒF ��JLÍÑ� WUÏD��7LHºS WXÈF�
FKÏÍQJ�WUÅQK�ÊDÈL KR½L�VDX�EXR¾L�FÍP�WUÏD��
�
7KÏÒ�WÏ ��WKDÒQJ���QDÃP��������7DÑX�QJÏÑQJ�WDÈL +LOR��%LJ�,VODQG��YDÑ�UÍÑL�EHºQ�OXÒF ��JLÍÑ�FKLH¹X�
&KÏÍQJ�WUÅQK�ÊDÈL�KR½L�EXR¾L�VDÒQJ��$£Q�WUÏD�WUH»Q�WDÑX�
������r���������9LHºQJ WKDÃP�9ROFDQR�1DWLRQDO�3DUN��1XÒL OÏÔD� �DGPLVVLRQ�WLFNHW�LQFOXGHG��YHÒ�YDÑR�FÏÔD�
ÊDÎ�WÆQK�WURQJ�WRXU��YDÑ�9ÏÍÑQ�+RD�/DQ��$NDWVXND�2UFKLG�*DUGHQV���
�
7KÏÒ�1DÃP ��WKDÒQJ ��QDÃP�������7DÑX QJÏÑQJ WDÈL .RQD��%LJ�,VODQG�
����� r� ������ �� 6FHQLF� ULGH� DQG�0DXQD� .HD� %HDFK�� ;HP� WKDÂQJ FDÔQK� WUH»Q� ÊÏÍÑQJ� ÊHºQ�0DXQD� .HD�
%HDFK��PR½W WURQJ�QKÏÎQJ EDÎL�ELH¾Q�ÊHÈS�QKDºW�WKHº�JLÍÒL�
$£Q WUÏD�WUH»Q�WDÑX��7LHºS�WXÈF�FKÏÍQJ�WUÅQK�ÊDÈL�KR½L VDX�EXR¾L�FÍP�WUÏD��



11

7KÏÒ 6DÒX���WKDÒQJ ��QDÃP�������7DÑX�QJÏÑQJ�WDÈL 0DXL
�����r���������'DÈR YXÑQJ�.LKHL��WDÂP�ELH¾Q WDÈL .DPDROH�%HDFK��
$£Q WUÏD�WUH»Q�WDÑX��7LHºS�WXÈF�FKÏÍQJ�WUÅQK�ÊDÈL�KR½L VDX�EXR¾L�FÍP�WUÏD��
�
7KÏÒ�%DÔ\ ��WKDÒQJ ��QDÃP�������7DÑX UÍÑL�ÊDÔR�0DXL�OXÒF ��JLÍÑ�FKLH¹X�
%Hº�PDÈF ÊDÈL�KR½L EXR¾L�VDÒQJ��$£Q�WUÏD�WUH»Q�WDÑX��
������r��������7KDÃP�YLHºQJ�ÊDÔR�0DXL��JKHÒ� ,DR�9DOOH\�r� ,DR�1HHGOH��FDR������ IHHW�r� ODÑ�PR½W� WKDÂQJ
FDÔQK FXÔD�0DXL��0DXL�7URSLFDO�3ODQWDWLRQ��YÏÍÑQ FD»\ WUDÒL�� YDÑ�ÊL�GDÈR VKRSSLQJ�WDÈL WKDÑQK�SKRº�/DKDLQD��
PR½W WKDÑQK�SKRº�UDºW [LQK�ÊHÈS�GRÈF�EÍÑ�ELH¾Q�WUÏÍÒF�NKL�YH¹�ODÈL WDÑX�
�

/ÏX�<²��%7&�FRÒ�WKH¾�WKD\�ÊR¾L�FKÏÍQJ�WUÅQK�WXÑ\ WKHR�VÏÈ�FK¿�WKË�FXÔD ªÏÒF�7KD¹\�KRDÄF�WKD\�ÊR¾L�JLÍÑ�JLDºF�WKHR�
WKÍÑL WLHºW�KRDÄF�FKÏÍQJ�WUÅQK�FXÔD�KDÎQJ�WDÑX�
�

,,,��*LÍÒL�7KLH½X YH¹�NKDÒFK�VDÈQ�$OD�0RDQD��&KÏÍQJ�7UÅQK�QJDÑ\�WKÏÒ�EDÔ\����WKDÒQJ���������YDÑ�&KXÔ�QKD½W�
���WKDÒQJ��������FKR�TX\Ò�EDÈQ ÍÔ�WDÈL�.KDÒFK�VDÈQ�$OD�0RDQD
�

.KDÒFK VDÈQ� $OD�0RDQD� WRÈD� ODÈF� QJD\� FDÈQK� $OD�0RDQD� 6KRSSLQJ� &HQWHU�� ODÑ� NKX� VKRSSLQJ� OÍÒQ QKDºW
WKDÑQK SKRº�+RQROXOX�YÍÒL�����WLH½P�EXR»Q�ÊXÔ�ORDÈL��7ÏÑ�NKDÒFK�VDÈQ�ÊL�ER½�WÏÑ�OD¹X����:DONZD\����SKXÒW�ODÑ�ÊHºQ�
VKRSSLQJ��7URQJ�VKRSSLQJ��FRÒ�ÊXÔ�FDÒF�WLH½P�DÃQ�YDÑ�ÊDÄF�ELH½W NKX�,QWHUQDWLRQDO�)RRG�&RXUW��FRÒ�WLH½P 7KDÒL��
7DÑX� 1KD½W��ªDÈL +DÑQ��<²� YeY�YÍÒL�JLDÒ�FDÔ�EÅQK�GD»Q� YDÑ�FDÒF WLH½P EDÒQK�PÅ�3KDÒS�YÍÒL FDÒF�ORDÈL EDÒQK�3KDÒS KDºS�
GD¼Q ÊH¾�DÃQ�VDÒQJ��
1JD\�WDÈL�VKRSSLQJ�$OD�0RDQD�FRÒ�EDÎL�[H�EXV�FR»QJ FR½QJ��JLDÒ�WLH¹Q ��86'�PR½W�FKX\HºQ�EXV����86'�FKR�
QJÏÍÑL OÍÒQ�WXR¾L�rVHQLRU�FLWL]HQ���&RÒ�WKH¾�ODº\ [H�EXV�ÊL�FKÍL�SKRº�WDÑX��UD�FDÒF EDÎL�ELH¾Q [D�KÍQ��KRDÄF�ÊL�FKÍL�
FDÒF YXÑQJ� OD»Q� FD½Q��;H� EXV� ÊL� FDÒF� WRXUV� FXÎQJ� ÊD½X� QJD\� NKDÒFK� VDÈQ� �QKÏ� WRXU� ÊL�3RO\QHVLDQ�&XOWXUDO�
&HQWUH�[LQ�KRÔL WDÈL�,QIRUPDWLRQ�'HVN���
7ÏÑ�NKDÒFK�VDÈQ�ÊL�ER½�EDÃQJ�TXD�ÊÏÍÑQJ���SKXÒW�ODÑ�ÊHºQ�$OD�0RDQD�%HDFK�3DUN��PR½W FR»QJ�YLH»Q�GRÈF�EÍÑ�ELH¾Q
UR½QJ ���PD¼X��DFUHV���FRÒ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�ER½��MRJJLQJ��EDÎL WDÂP ELH¾Q�FRÒ�YRÑL QÏÍÒF�WDÂP EDÁQJ�QÏÍÒF�QJRÈW�
�

&KÏÍQJ�7UÅQK�7KÏÒ�%DÔ\����WKDÒQJ���QDÃP�����
7ÏÑ�������ÊHºQ������� 3KRÑQJ�KRÈS�NKDÒFK�VDÈQ�$OD�0RDQD�
%DÈQ�ÊDÈR ODÎQK�YHÒ�WDÑX��JLDº\�WÍÑ�JKL�GDQK�ÊDÈL KR½L��NLH¾P�ODÈL�SKD¹Q�JKL�GDQK�YÍÒL KDÎQJ WDÑX �WURQJ�WUÏÍÑQJ KÍÈS�
DGYDQFH�UHJLVWUDWLRQ�IRUP�NKR»QJ�ÊXÔ�FKL�WLHºW QKÏ�YLVD�FDºS�YDÑR�0\Î�Y��Y�����QKD½Q TXDÑ�ÊDÈL�KR½L��NLQK�VDÒFK
WURQJ ED¹X�NKR»QJ NKÆ�QJDÑ\����7HºW�9R»�9L��NLH¾P ODÈL�WKXÔ�WXÈF�ÊH¾�FKXD¾Q�EË�OH»Q WDÑX�QJDÑ\�FKXÔ�QKD½W��
����� r������� %DÈQ ÊDÈR�FKXQJ�WKLH¹Q�WDÈL�SKRÑQJ KRÈS�ÊH¾�FKXD¾Q�EË�FKR�ªDÈL +R½L 7D»P�/LQK�o7ÅQK�7UÍÑL 7D½Q
ªR½p

&KÏÍQJ�7UÅQK�&KXÔ�1KD½W����WKDÒQJ���QDÃP�����
������r��������%DÈQ ÊDÈR�GL�FKX\H¾Q�WÏÑQJ�WRºS ���QJÏÍÑL�WKHR�WUÏÍÔQJ WRDÒQ %XV�UD�EHºQ WDÑX��.LH¾P ODÈL�KDÑQK
O\ ÍÔ� .RQD� 7RZHU� Ò� WUÏÍÒF� NKL� JLDR� WKDÓQJ� FKR� FR»QJ� W\� %XV� FKX\H»Q� FKÍÔ� UD� EHºQ WDÑX���
/ÏX�\Ò� %DÈQ ÊDÈR ÍÔ�WDÈL�NKDÒFK�VDÈQ�$OD�0RDQD�VHÎ�FKHFN�LQ�FKXQJ�PR½W QKRÒP�9R»9L�YDÑ�NKR»QJ�FD¹Q ODÑP�WKXÔ�
WXÈF FKHFN�LQ���OD¹Q �KDÑQK�O\Ò�VHÎ�FKHFN�LQ�WKDÓQJ�WÏÑ�KRWHO�ÊÏD�UD�EHºQ�WDÑX�� 4X\Ò�EDÈQ�VHÎ�FKHFN�LQ�WDÈL 3LHU�
7HUPLQDO�YÍÒL YHÒ�WDÑX YDÑ�JLDº\�WÍÑ�OH»Q�WDÑX��NKR»QJ�SKDÔL�ÊÍÈL FKHFN�LQ�KDÑQK O\Ò�ULH»QJ ÍÔ�NKX�OXJJDJH�DUHD��
�
/ÏX�<²� *LÍÑ�JLDºF DºQ�ÊËQK�FRÒ� WKH¾� WKD\�ÊR¾L�ÊR»L�FKXÒW�WXÑ\ WKHR�VRº�QJÏÍÑL�FKX\H»Q FKÍÔ�YDÑ�JLÍÑ�FKHFN�LQ�FXÔD
QKRÒP 9R»9L�WDÈL EHºQ�WDÑX��
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3KLH¹X�*KL�'DQK�'X�1JRDÇQ�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼�
©DÇL�+R¼L�n7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼o�

'X�7KX\H¸Q�35,'(�2)�$/2+$���+RQROXOX��+DZDLL��������������������������;LQ�ÉLH¸Q�PR»L�QJÎÌÐL�PR¼W�SKLH¹X��NH½�FDÓ�WUHÓ�HP��
�

�

+RÉ�YDÒ�7H¼Q����� � � � � � � � � � �
«ÌD�&KÀ��������� � � � �
7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ����� � � =LS�FRGH���� � � 4XR»F�*LD���� � �
«LH¾Q�WKRDÉL��� � � ���������������������������(�PDLO����� � � ���

�7RXU���QJDÐ\�WUHºQ�'X�7KX\H¸Q�35,'(�2)�$/2+$�����86'� �
;H�%XV�©L�&KÌL�©DÓR�2$+8�YDÐ�ÉÎD�UÎÌÑF�UD�SKL�WUÎÌÐQJ�QJDÐ\���WKDÑQJ��������������86'��

�

7R½QJ�FR¼QJ�/H¼�SKÅ�� �

;LQ�ÉRÑQJ�KH¹W�OH¼�SKÅ�GX�QJRDÇQ�WUÎÌÑF�QJDÐ\����WKDÑQJ�������� �

+DÑQ�FKRÛW�JKL�GDQK�YDÚ�ÓRÛQJ�WLHÂQ�ODÚ�QJDÚ\����WKDÛQJ���QDÌP������KRDÍF�VÖÛP�KÖQ�QHÃX�KHÃW�FKRÅ��/HÆ�SKÏ�NKRÄQJ�KRDÚQ�
WUDÝ�ODÑL�QHÃX�KXÝ\�ERÝ�
�

3KLH¹X�*KL�'DQK�&KX\H½Q�9D¼Q
©DÇL�+R¼L�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼�

7DÉL�+RQROXOX��+DZDLL�
��[LQ�ÉLH¸Q�+RÇ�YDÐ�7HºQ�EDÇQ�ÉDÇR�FXÓD�QKRÑP�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�

+DÇQ�FKRÑW�7KRºQJ�%DÑR�YH¸�&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�%7&�����WKDÑQJ��������+RÇ�YDÐ�7HºQ� 7KDÐQK�3KR¹�� 4XR¹F�*LD�

;LQ�TX\Û�EDÑQ�JKL�UR×�PDÛ\�ED\�NKÖÝL�KDÚQK�WØÚ�SKL�WUØÖÚQJ�QDÚR�WURQJ�WUØRÚQJ�KÖÑS�FRÛ�ÓRÇL�FKX\HÃQ�ED\�ÓHÇ�WLHÆQ�
FKR�%DQ�&KX\HÇQ�YDÆQ��
.KÌÓL�KDÐQK�WÎÐ�SKL�WUÎÌÐQJ�� 1JDÐ\� *LÌÐ�� +DÍQJ�KDÐQJ�NKRºQJ� 6R¹�FKX\H¹Q�ED\��
©H¹Q�+RQROXOX�,QW�$LUSRUW��+1/��
©L���

/ÎX�<±� 1JDÐ\�ÉH¹Q��������KRDÃF����WKDÑQJ���QDÂP�������%7&�VHÏ�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�+212/8/8�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��+1/��YHº�NKDÓFK�VDÉQ��QJDÒ\���������YDÒ����WKDÓQJ���QDÄP������FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�JKL�
GDQK�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�$/$�02$1$�PDÒ�WKR¼L��1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�WÐÉ�WXÓF����

1JDÒ\�YHº� ��WKDÓQJ������WKDÓQJ���KRDÅF ��WKDÓQJ��� %DQ�&KX\H½Q�9D¾Q�VHÏ�VDÃS�[H»S�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�
NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD�UD�YHº�SKL�WUÐÎÒQJ�WKHR�GDQK�VDÓFK�JKL�GDQK�YÎÓL�%7&��4X\Ò� �EDÈQ�ÊDÈR YH¹�QJDÑ\���
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WKDÒQJ ��WUÏÍÒF������FKLH¹X�FRÒ� WKH¾� ODº\�WD[L�WÏÈ� WXÒF�WÏÑ�EHºQ�WDÑX��4X\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�UD�YH¹�VDX������FKLH¹X FRÒ�WKH¾�
ÊRÒQJ WLH¹Q WKH»P�ÊH¾� ÊL� GX�QJRDÈQ� YDÑ� ÊÏD� UD�SKL� WUÏÍÑQJ� �[LQ� [HP� WKR»QJ�EDÒR� YH¹� GX�QJRDÈQ�� .KL� UD�SKL�
WUÐÎÒQJ��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FKR�NKRDÕQJ���86'�WLHºQ�WLS�FKR�QKD¼Q�YLH¼Q�SKXÉF�YXÉ�ËÐD�[H�FKR�TX\Ó�EDÉQ�UD�SKL�
WUÐÎÒQJ��

�

&DÝ�KDL�3KLHÃX�*KL�'DQK�'X�1JRDÑQ�YDÚ�&KX\HÇQ�9DÆQ�[LQ�JØÝL�YHÂ��
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�

0DL�1JX\HQ�
3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������(PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�
'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���

� ����/H�6HQDLOOHW�
 74500 Publier, France Tel: (0)(4) 50708355  Email: VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU

%$§1�©$§2�9,(�7�
M 7 3+ 1*�3+È3�75 % 1+�0 3 3+Ì, CAO M « (bài 1) 

 / X ý: Xin các b Q Wìm s F Y Q Q L \�V JLD� ình hay nh QJ�QKj�FKX\rQ�P{Q�WU F NKL�WK F W S FiF�SK QJ�SKiS�WKL Q��WK G F��G QJ�VLQK�Pj�W{L� F S WURQJ�Eài này. 
 
Nhi X O~F�QJ L QJK O L�� W{L� WK \ FRQ�QJ L FK~QJ� WD�Fy�E QK� W W NKL� O Q WX L F QJ� Oà chuy Q WK QJ�
tình.  Nh O L QK QJ�QJày còn {L�P L�� FK~QJ� WD� Q WKì ít mà l L W S WK G F��GDQJ�Q QJ�FK \ FK L
nhi X K Q���1D\�NKL� ã l Q WX L��O UD�F Q Q tW�QK [ D��QJ F O L FK~QJ�WD� Q J S {L��J S ED�Yà th L
gi Gành cho vi F W S WK G F O L FjQJ�tW� L��Y L QJX\rQ�GR�QK SK L OR�FKR�JLD� ình, không có th L
gi � 1K QJ�Fy�WK W Oj�QK Y \ NK{QJ"��%DR�QKLrX�QJ L ã t QJ�QJ L [HP�WUX\ Q Kình h W JL Qày qua 
gi NKiF��K W E SKLP�Qj\� Q E SKLP�Nia, shopping t ViQJ� Q FKL X NK{QJ�EL W P W��Y \ Pj�NrX� L
b P W FK~W�Oà than r P WU L���&K~QJ�WD�NKL�Y JLà l L OjP�QJ F O L O~F�Fòn tr � Q X QJ�WK L QKL X WK W
cá d X P OXQJ�WXQJ��K W WL F N QL P��O L Q F L VLQK��U L K L Kè mà l L NK{QJ�FK X W p luy Q F WK
thì b R VDR�NK{QJ�E QK�KR Q��� ~QJ�Y \ NK{QJ�FiF�E Q "� 
Bây gi FiF�E Q Fy�FkX�WUã l L FKR�YL F E QK�KR Q W kX�W L���7{L�F QJ�QK FiF�E Q Oj�WKtFK� Q QKL X
u QJ�G � QK X QK W FX L WX Q� Eài b F tW�NKL�QjR� QJ�OrQ�WU F NKL�Yãn sòng, hút thu F QJày t � Q ��
gói.  Cho nên vi F W{L�QJKLên c X Y G QJ�VLQK�WK F UD�F QJ�Oà cho b Q WKkQ�W{L��Yì bi W WK Qào mình 
c QJ� SK L WUã l L FKR� FiF� FK QJ� E QK� FDR� PiX� �KLJK� EORRG� SUHVVXUH��� QKL X P WURQJ� PiX� �KLJK�
cholesterol), ti X QJ��GLDEHWH���Y�Y��� y Oj� L X FK F FK Q L Y L QJ L Eình th QJ��KX QJ�K Oà
tôi, cái gì c QJ�TXi�F WK P F���&y�QKL X E Q��QK W Oà th L Fòn tr � WK QJ�FKê tôi b R Oà " L JL L L��DL�
l L NK{QJ�FK W��K L V F kX�Pà lo.  Sinh Lão B QK 7 DL�QjR�WUiQK� F��WK{L�WKì c Q FKR�V QJ�����7{L ã trã l L FiF�E Q \ Oà các b Q y ~QJ��NK{QJ�VDL�FK~W�QjR���1K QJ�E Q Fy�PX Q O~F�Qào c QJ�
b QK�U U � SK L X QJ�WKX F OX{Q�OX{Q��Yà khi b QK�Y W Q P OL W JL QJ�OL W FKL X��E Q Fy�F P WK \ NK
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cho mình và gia ình mình hay không?  Nay mình bi W Oà có th WUiQK� F FiF�E QK�N WUên d Gàng, 
cùng lúc cho mình s F NKR � YXL�V QJ��Y \ WKì t L Jì không theo, hay th Yài tu Q [HP�VDR� 
9jR WKiQJ���������W{L�JKp�QJDQJ�3RUWODQG��2UHJRQ�WUrQ� QJ� L +DZDLL���7{L�Fy�SKRQH�FKR�P W DQK�
b Q c � O~F� \ Y D F ����FK PX Q K L WK P DQK�Yài câu nhân d S Y O L FK Q [ D��Yì có quá nhi XQJ L F Q OLên l F���1K QJ DQK�QK Q P QK�Oà th Qào c QJ�SK L J S W{L�FKR�E QJ� F��Yì có m W QJ F
nhiên dành cho tôi.  Tôi v L DQK�TXHQ�QKDX� ã lâu, t QK QJ�Q P X W Q Q��DQK�Oà m W F X WUXQJ�Xê�
ti X RjQ��7UkX� LrQ�74/&���Yj�QJj\� \ Oàm senior system analyst cho First Interstate B QN��WU F NKL�
b PXD�E L :HOOV�)DUJR���&iFK� k\�K Q ���Q P��W{L� ã khuyên anh nên v K X V P WX L ����NKL�QJkQ�
hàng c D DQK�Fy��FK QJ�WUình ngh K X V P��GjQK�FKR�QKkQ�YLrQ�OkX�Q P �P W Kình th F F W JL PQJkQ ViFK����$QK� ã nghe l L W{L��E W O \ F K L Y K X QRQ��GjQK�WK L JL OR�FKR�JLD� ình, c QJ�QK GX�
l FK� 
Gi QJ QK SK Q O Q QJ L 9L W VDX�WK L JLDQ�Gài s QJ� 0 � DQK�F QJ�E FDR�P � FDR�iS�KX\ W��WUL X
ch QJ�WL X QJ��Yà m S SKì h Q V FkQ�Oê�W QJ���$QK�F QJ�U X O P��FK P F ViFK�Wìm hi X Y F Q
b QK��W S WK G F KjQJ�QJj\� NL P VRiW�FkQ�O QJ��P � Yj� QJ�WURQJ�PiX���7ình tr QJ�NpR�GjL�K Q�� Q P QK QJ�Y Q FK D ngã ng UD�VDR���$QK�Y Q P S��Y Q W S WK G F Kàng ngày, b FK F P NK{QJ�F Q FiF�PyQ� Q QKL X G X P � 1K QJ�Q P W{L�Fòn 3RUWODQG��P L WX Q DQK�O L OpQ�FK J L L Q
tho L Yà r W{L L Q SK Yào gi WU D F D W{L��� L P K Q F D W L W{L�O~F�Qào c QJ�Oà ti P 3K +ùng, trên QJ�6(�3RZHOO�Yà 48th.  Món ru W F D DQK�OX{Q�Oà tô l Q WiL�FKtQ�JkQ�Yè dòn, c QJ�Kành tr Q Q F
béo, so v L W{L�Oà m W W{�SK WiL��KR F F P V Q� 7URQJ�NKL�FK L��DQK�Yà tôi m L QJ L QKkP�QKL�
m W O\�Fà ph V D i KR F QyQJ���0 i l Q QK Y \��DQK� X WKDQ�Y L W{L�Oà cân v Q NK{QJ�FK X [X QJ��
c SK L Gùng thu F WLêu m � WLrX� QJ��P W TXi���7 QJày r L 3RUWODQG�� ã g Q ��Q P W{L�FK D J S O L
anh.  Anh h Q W{L� Q FKR�EL W WL P FK P VyF�V F S F D FK Yào bu L FKL X��Fùng ngày tôL L FKX\ QED\� rP�Y O L :DVKLQJWRQ�'&� 
Ch \ [H�Yòng quanh ti P FK P VyF�V F S F D FK P \ O Q Pà không tìm ra ch X���7{L� ành ph L
ki P FK NKi�[D�U L L E O L���7URQJ�O~F�OR�GH�[H�Yào ch X ErQ� QJ�WKì không ng DQK�F QJ�Y D
ch \ Q Yj� X QJD\�WU F P W���7{L�Yà anh tay b W P W P QJ��F P QJ�Yì ã lâu m L J S O L���$QK�
d Q QJ� L WU F�� W{L� L VDX��QKìn dáng d S DQK�Pà không tin P W F D Pình. Không nh QJ�FiL�
b QJ�E ã m W��GiQJ� L F D DQK�Fòn có v QKDQK�QK Q K Q F QK QJ�QJ L O p tu L �����%à xã tôi 
n P WD\�W{L�NpR�O L Yà h L QK �E DQK� \ ���WKL W y K � VDR�Pà tr TXi�G] \����7{L�F QJ�V QJ�V TXi��
không bi W QyL�VDR��FK EL W E R Qàng là ch Yào trong ti P K L FKX\ Q WKì m L EL W F���1J L F D
anh th W FkQ� L��J Q Jàng, và nhanh nh Q NK{QJ�QJ NKL�DQK�OR� L O \ Q F��NL P EiR��JL L WKL X FK
v L Eà xã tôi, chào yQ�NKiFK�KjQJ�WURQJ�WL P� 
Anh nhìn tôi c L��K L W{L�NKL� DQJ�Y QJ�NKiFK� 
- C X WK \ DQK�WK Qào, ng F QKLên l P SK L NK{QJ" 7{L�F L Yà chào thua: 
- Không th Qào ng F DQK� � $QK�Oàm th Qào mà trông anh còn tr K Q Oj�QK QJ�Q P X P L
quen anh. 
Bi W Oà anh nhu P WyF� HQ��QK QJ�W{L�Y Q SK L WK~�QK Q Oj�QJ L DQK�TXi�V F J Q J QJ��$QK�Y D SKD�
cà phê cho tôi, v D QyL� 
- C W W QJ L k\�DQK�N FKR�QJKH���� 

WKR WtQK�Wò mò mu Q QJKH�DQK�OjP�VDR�Pj� F QK Y \��W{L� ành b K W P \ FK QJ�WUình ã d
tính, ng L O L QyL�FKX\ Q Y L DQK�FK � Yj� L Q W L FKXQJ�W L TXiQ�7KLên H QJ�Yì không ng FkX�FKX\ QGjL�TXi���7{L�P Q DQK�JL \ E~W� JKL�O L Y Q W W FkX�FKuy Q F D DQK��Yj� y F QJ�Oj� QJ�F FKR�W{L�
vi W Eài này. 
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Anh có m W QJ L HP�K 3��E WL X QJ��P QKL X WURQJ�PiX��KX\ W iS�FDR��P S SKì còn h Q DQK�QJj\ WU F�� �7{L� Fy� J S DQK� FKàng này m W Yài l Q Yào nh QJ�Q P ������Yà th \ DQK� WD�NK V Yì
nh QJ ch QJ�E QK�N WUên th W���.K{QJ�KL X QK F ViFK�Qào, hay có ai ch G Q��3�� ã m W L FiL�E QJ�
phì l � NK{QJ�Fòn X KRD�P W YiQJ�P L O~F� QJ�Oên ng L [X QJ��KD\�OHR�F X WKDQJ���/ QJ� QJ�Yà
m � KX\ W iS� X [X QJ�Yà tr O L Eình thu QJ�� �$QK�E Q W{L�JKp� WK P 3�� WK \ Y \ P L K L WK P Et�
quy W���$QK�Y WK F Kành ngay, th \ N W TX OL Q VDX�P W WX Q���7L S W F Q QD\� ã F ��WKiQJ���$QK�
cho bi W Oà anh xu QJ�W QJ�F QJ�NKR QJ����SRXQGV��NK{QJ�Fòn ph L X QJ�WKX F WLêu m � JL P QJ�KjQJ�QJj\�QK WU F� Ch N W Oà ph L L PXD�P W O{�TX Q iR�P L��Yì các th F X U QJ�F U L���7K W
là m QJ�FKR�DQK��� 
6DX� k\�Oj�QK QJ� F L P SK QJ�SKiS�DQK� ã áp d QJ� 
1) không bao gi pS�WK [iF�SK L QK Q Q� 
2) dùng th F Q �ORZ�LQ�IDW��KLJKW�LQ�FRPSOH[�FDUERK\GUDWHs & high in fiber" (ít d X P � QKL X UDX�F �
b W Yà ch W [ �� �� Q QKL X E D QK WKD\�Yì 3 b D O Q QK [ D��FK Q NKL� yL�Yà ng QJ�NKL�F P WK \ QR��NK{QJ�F Q
thêm, 
4) t S WK G F QK Kàng ngày ch QJ���JL �
Anh cho bi W Oà các b D Q FKtQK�QK WU D��Yà t L DQK� WK QJ�FK Gùng broccoli lu F������FKpQ�F P
nh � Yà n X Fy�WKèm th W O P WKì ch Gùng 1 hay 2 lát th W Jà lu F��SK Q F NK{QJ�O \ GD� 
Anh b NK{QJ� Q WK W Eò, th W KHR��Fi�Kàng ngày, c QJ�QK NK{QJ�G�QJ�FiF�OR L G X FKLên xào vì các 
lo L G X, ngay c G X {-liu (olive), d X E S F QJ�FK Oà m WU QJ�WKiL�O QJ��OLTXLG�IDW��Pà thôi. 
 
Anh cho bi W Oà có th Q WKD�K FiF�WK F Q QK ErQ�G L P L NKL� yL��FKR� Q NKL�QR��QK QJ�QJ�F QKpW�WKêm: 
- t W F FiF�OR L �EHDQV�	�OHJXPHV��QK � OHQWLOV�� X QjQK��SHDV�� X HQ��NLGQH\�EHDQV��JDUEDQ]RV��VSOLW�
beas, mexican beans, v.v. 
- t W F FiF� OR L WUiL� Fk\�QK WiR��FKX L��GkX��FDQWDORXSHV� �G D YjQJ��� jR�� Or�� FDP�� WK P��KRQH\GHZ�PHORQV��G D P W���G D K X��FKHUULHV��EOXHEHUULHV��Y�Y��QK QJ�WUiQK�DYRFDGos. 
- t W F FiF�OR L �JUDLQV��QK E S��J R��O~D�Pì, lúa m FK��Nê (millet), bo-bo (barley), buck wheat, v.v. 
- t W F FiF� OR L �YHJHWDEOHV��QK NKRDL� Wk\��]XFFKLQL��EURFFROL�� Fj� U W��Q P��F L Và lách, cà tím, c Q��
hành tây, khoai lang, rau d Q �VSLQDFK���P QJ�Wk\��DVSDUDJXV���Y�Y�� 
Còn các món sau thì nên dùng v D SK L:
- 1RQIDW GDLU\�SURGXFWV�QK VNLP�PLON��QRQIDW�\RJXUW��QRQIDW�FKHHVHV��QRQIDW�VRXU�FUHDP��HJJ�ZKLWHV�
(lòng tr QJ�WU QJ�Jà), 
- Nonfat or very low-IDW� FRPPHUFLDO� SURGXFWV� QK ZKROH-grain breakfast cerials, Kraft Free nonfat 
mayonnaise and salad dressings, Nabisco fat-free crackers, v.v. 
 

Tôi ng W O L����Y \ DQK�Fy�Fòn u QJ�Fà phê s D�� Q SK NK{QJ"� 
Ch [HQ�Yào: "lâu lâu hay cu L WX Q QJ�F QJ�U FK L Q SK y FK �� 
Anh h L ���F X X QJ cà phê s D DQK�SKD�WK Q R� 
Tôi phân vân: "không xu W V F QK QKà, hay ngoài ti P QK QJ�F QJ�NKi�O P�� $QK F L�� �1ãy gi F X X QJ� Fà phê làm b QJ�ER-bo, s D OR L IDW� IUHH�� Yà ch W QJ W Qày không có QJ��NK{QJ�FDORULHV��6SOHQGD���� k\�Oà món cà phê s D DQK�X QJ�KjQJ�QJj\� y���/kX�OkX��KD\�FX L
tu Q DQK�F QJ�KD\�UD�QKj�KjQJ� Q FiF�PyQ�DQK�WKtFK�QK FDQK�FKXD��Fi�NKR�W � J L��O X��Y�Y�� 
Tôi xin anh cho bi W WK L NKRi�EL X Oàm vi F Yj� Q X QJ�Kàng ngày c D DQK� 
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- 6am: sáng th F JL F Y Q QJ�P W FK~t r L Q ViQJ�Y L ��KD\���Oòng tr QJ�WU QJ�Jà làm omelette v L
các lo L UDX� X�� Q Y L ��P W OiW�EiQK�Pì nguyên ch W �NK{QJ�E W Q L��FK W OkX���Yà 1/2 qu FKX L� 
- 8am: ra s D VR Q WL P FKR�FK P F D O~F��DP� 
- ��DP�� Q Y W �VQDFN�WLPH���Q X Fy� yL thì Q FK QJ ���KD\����K W DOPRQG�ZDOQXW�FDVKHZ��K W K QK�
nhân/h W G �K W L X��V QJ�KR F UDQJ�NK{QJ�Fy�G X KD\�PX L Jì h W��KR F EiQK�F P Oàm b QJ�J R O F
(rice cake) v L P F NK{QJ� QJ��KR F WiR�	�SKy�PiW�tW�P �ORZ�IDW�FKHHVH���Yà cà phê s D Q X PX Q� 
- ��QRRQ� Q WU D Y L FRWWDJH�FKHHVH�����FXS������WR�����FXS�WK P [ W QK �SLQDSSOH�FUXVK���Y L FHULDO�
hi X )LEHU�2QH��tW�QKL X WX ê� 
- �SP� Q Y W �VQDFN�WLPH��QK WUrQ�O~F���DP� 
- �SP� yQJ�F D WL P�� L KHDOWK�FOXE�W S FKXQJ�Y L FK F QJ�WK G F QK Fh QJ�P W WL QJ� 
- 7pm: v QKà s D VR Q Q W L WK QJ�Oj�����FKpQ�F P WU QJ�KR F J R O F�� Q FKXQJ�Y L Fà r W��EURFFROL�
lu F FK P Y L QRQIDW� \DJRXUW�� KR F Y L [ì d X U W tW�P Q��KD\�G�QJ� W QJ� X Qành (lo L PLVR� F D
Nh W��W SKD�O \ W QJ�FK P���WUiQJ�PL Qg b QJ�����WiR�KR F TX FDP� 
- ��SP�� L QJ �
M L QJày u QJ�WUXQJ�Eình t � Q ��FXS�Q F��Fà phê s D WK QJ�Oà ngày m W F KR F O~F�ViQJ���JL �
ho F FKL X O~F������JL �
Sau 1 tu Q��DQK�WK \ N W TX KD\�TXi�QrQ�OjP�OX{Q��WtQK� Q WKiQJ��������Oà 6 tháng, k W TX WF Oà: 
- 184 pounds xu QJ�Fòn 164 pounds 
- vòng b QJ���LQFKHV�[X QJ���LQFKHV 
- O QJ� QJ� R EX L ViQJ�FK Fòn 100 ho F G L��VR�Y L NKL�[ D Oj�����KD\���� 
- huy W iS�W �������Fòn 110/65 
 

Tôi m QJ�TXi�NKL�WK \ DQK�WKành công trong chuy n làm sao cho xu QJ�FkQ��[X QJ�P � [X QJ� QJ�Pj�DQK� ã chi Q X G QJ�GDL�Y L FK~QJ�Qy�K Q ���Q P TXD� 
T K D V Y WKX W O L FKR�E Q Eq�QJKH��QK QJ�TXi�E Q WURQJ�YL F Oàm, các chuy Q GX�KjQK�QrQ� Q QD\�
m L YL W F�� �&iF�E Q Qào có v Q P yQJ�QKi X WURQJ� QJ�P FK��KHDUW�GLVHDVH��QKL X QJ�
trong máu, mu Q [X QJ�FkQ�WKì nên F N � [HP�Fy�K S Oê�WKì th FKR�EL W�
Chia x WKêm cho các b Q NLQK�QJKL P F D W{L�Yà b Q Eè: 
- mu Q E Q WK W Fi�Yà tr Qên vegetarian thì d W��E Q F E QJD\�OX{Q�WKì d K Q Oj�E Q E W
t � 0X Q E WKX F Oi�F QJ�Y \���&KX\ Q Q tW�G Q��K~W�tW� L FK Oàm cho b Q WKèm mu Q K Q Pj�
thôi.
- vi F E W Q PX L P Q F QJ�Y \��E Q FK Q WK W QK W FK QJ�P W WX Q Oj�TXHQ�QJD\��VDX� y O L WKtFK�K Q Yì có th WK QJ�WK F Y QJ W th W V F D UDX�WUiL� 
- Q WK W Fi�Yào nhi X WKì l L Fàng khó ng L WKL Q� 
- QJ�VX\�QJK Oàm chi chuy Q [D�Y L��F F J QJ�Oàm sao cho ngày hôm nay th W S WK W YXL�WK WKD\��K Q Oj�V QJ�OkX�KD\�JL P FkQ���.KL�F J QJ�Oàm và s QJ�FKR�WU Q Y Q WURQJ�QJày hôm nay thì b Q
s F P WK \ G OjP�K Q WKD\�Yì nhìn vào m W GL Q WUình dài 6 tháng, m W Q P ��� 
- mang trong lòng ni P YXL�V QJ�WKì s WK~F� \ V P QK�K Q Oj�V V Vêt. 
- c P WK \ W GR��W FK QKL X NKL�TXDQ�WU QJ K Q Oj�Fy�V F NKR WK FK W��� k\�Oà tình tr QJ�W L VDR�FiF�QJ L V QJ� \ WURQJ�FiF�FK F Wài, c QJ�V Q F PX Q FK \ UD�FiF�Q F W GR��FKLP�Yà chó PqR�G�� F QX{L� Q QR�QK QJ�Y Q WKtFK�W GR�WKD\�Yì s QJ�WURQJ�O QJ��FKX QJ�FK W KHS� 
Nguy Q F 7U QJ 
tdnguyen97266@yahoo.com 


