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o7ÐÉ�WX�FÎÕL�PÎÕ�FDÓF�PDÒQ�
$�P�X�JLDÕL�WRÕD�QKD¾S�ËDÒQ�TXDQJ�PLQKp�

0ÆQK�WÐÉ�WX��PÆQK�PÎÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ�WDÄP�WR»L�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��WÐÒ�ER¾�ËDºX�WÎÓL�QJXÏ�WDÉQJ��VÐÉ�D¼P�X�ËÐÎÉF�JLDÕL�WRÕD��
OXÓF�QDÒR�PÆQK�[HÓW�FDÓL�JÆ�PÆQK�FXÏQJ�VDÓQJ�VXR»W�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PH¼�WÇQ��\Õ�ODÉL��OD»\�OÎÒL�FXÕD�QJÐÎÒL�QDÒ\�QJÐÎÒL�
NLD�QJÐÎÒL�QRÉ�URºL�ËDÅW�OH¼Q�ËDºX�WKLH¼Q�KDÉ��&DÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��0ÆQK�SKDÕL�OD»\�FDÓL�SKDºQ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�PÆQK��
KLH¿X�ELH»W�WÎÓL�ËRÓ�PÆQK�FKD»S�QKD¾Q�ODÒ�WR¼L�KLH¿X�ELH»W�WÎÓL�ËRÓ��1JDÒ\�PDL�WR¼L�WX��WR¼L�VDÓQJ�VXR»W�PR¾W�SKDºQ�QÐÏD��WR¼L�
KLH¿X�WKH¼P�FDÓL�SKDºQ�ËRÓ��WR¼L�QRÓL�FDÓL�SKDºQ�ËRÓ��FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QH¼Q�WKH¼P�YR¼�KD\�EÎÓW�OÎÒL�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�
ËDÉW�WKDÒQK�YDÒ�QKHÉ�KÎQ�PÆQK��URºL�WÇQK�WÆP�FDÓFK�OD¾S�ËÌD�YÌ�FKR�PÆQK��&DÓL�ËRÓ�FDÒQJ�VDL�QÐÏD��

&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�WX�ÎÕ�ËD¼\��ODÒ�SKDÕL�WX�YHº�ËLH¿Q��&DÓL�ËLH¿Q�NKR¼QJ�FRÓ�JDÉW�QJÐÎÒL�WD�ËÐÎÉF��FDÓL�SKDºQ�ËLH¿Q�
FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ� WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FDÓF�EDÉQ�ÐÓQJ�NKD¿X�ËÐÎÉF��KD\�ODÒ�ËHP�ODÉL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FKR�FKXQJ�
TXDQK��&RÓ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�ËÐÎÉF�QKHÉ��QJÐÎÒL�WD�QRÓL�FKX\H¾Q��[XQJ�TXDQK�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËDÉR�QJKH�WKÆ�
WKD»\�QRÓ�NKRDQ�NKRDÓL�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�QRÓ�ËL�WKDÔQJ�YR¼�WURQJ�FDÓL�o7D¼P�«LH¿Qp�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��&RÒQ�FRÓ�QJÐÎÒL�
ËHP�FKHÓS�VDÓFK�WKLH¼Q�KDÉ��QRÓL�ËL�QRÓL� ODÉL��UR»W�FXR¾F�URºL�KRÉ�QJKH�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKD»\�KD\�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ� WKD»\�
SKDÓW�WULH¿Q�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR��EÎÕL�YÆ�FKÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�QJÐÎÒL�QRÓL�UD�SKDÓW�D¼P�NKR¼QJ�FRÓ�[XD»W�SKDÓW�FDÓL�OXRºQJ�
ËLH¿Q�ËL�OH¼Q�WUH¼Q�ËÐÎÉF��

1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJRºL�FKXQJ�TXDQK�ËDQJ�QJKH�PÆQK�QRÓL�ËD¼\�KRÉ�KÐÎÓQJ�YHº�PÆQK��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�OXRºQJ�
ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK�NKR¼QJ�UXÓW�ËL� OH¼Q��KRÉ�FDÕP�JLDÓF�TXDÓ�QDÅQJ��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�YHº�EH¼Q�9R¼�9L�QDÒ\��FDÓL�
ËLH¿Q�QJDÒ\�ËH¼P�OXR¼Q�OXR¼Q�QRÓ�FKÀ�[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��WKDÒQK�UD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKÐD�WX�PDÒ�JDÅS�QRÓ�
URºL��QRÓ�QRÓL�ËL�QRÓL�ODÉL��QRÓ�QRÓL�FKÎL��QRÓL�ËXÕ�FKX\H¾Q��QKÐQJ�PDÒ�SKDºQ�ËLH¿Q�QRÓ�UXÓW�FKR�FDÓL�SKDºQ�ËLH¿Q�NLD��
&DÓL�ËLH¿Q�QJÐÎÒL�GÐÉ�WKÇQK�OXR¼Q�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�YHº�QJÐÎÒL�ÐÓQJ�NKD¿X��WKÆ�QJÐÎÒL�ÐÓQJ�NKD¿X�UXÓW�ËÐÎÉF�QRÓ�ËL�OH¼Q��WÐÉ�
QKLH¼Q�QRÓ�FDÕP�JLDÓF�QKHÉ��&KR�QH¼Q�FDÓL�WX�ÎÕ�ËDÒQJ�QDÒ\��SKDÕL�ËL�YR¼�ËLH¿Q�JLÎÓL�PÎÓL�WX�ËÐÎÉF��1H»X�PDÒ�ËL�YHº�FDÓL�
WUDºQ�WD¼P��O\Ó�OXD¾Q�WKHR�VDÓFK�YÎÕ�URºL�ELH»Q�FKH»�ËL�[XR»QJ�KDÉ�JLÎÓL�WKÆ�WR¼L�WKD»\�WX�KRDÒL�FXÏQJ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRÓ�
VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q��
�
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+RÆL�$ÛL�+Ø×X�9RÄ9L�1DP�&DOLIRUQLD�YDÚ�9RÄ9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�VH×Û�WRÇ�FKØÛF�%XR~ÇL�5D�0DËW�'9'�
7KLHÄºQ�&D�7LHÃQJ�7URÃQJ�³DÑL�³RÂQJ�YDÚR�FKLHÄÚX�FKX~�QKDÄÑW�QJDÚ\����WKDÛQJ����QDÌP�������YDÚR�OXÛF����JLÖÚ�WDÑL��KÏ�
YLHÄÑQ�5REHUW�0RRUH�7KHDWUH�FX~D�WUØÖÚQJ�2UDQJH�&RDVW�&ROOHJH���GØÖÛL�VØÑ��FKX~��WRÑD�FX~D�³ØÛF�7KDÂ\��
�

1KDÂP�PXÉF�ËÇFK�SKR¿�WUX\HºQ�YDÒ�JLÎÓL�WKLH¼ÉX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��ËD¼\�ODÒ�FÎ�KR¾L�PDÒ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¿�PÎÒL�
WKD¼Q�QKD¼Q�YDÒ�EDÉQ�KÐÏX�ËH»Q�YÎÓL�3KDÓS�/\Ó�9R¼9L�ËH¿�WKÐÎxQJ�WKÐÓF�PR¾W�FKÐÎQJ�WUÆQK�QKDÉF�WD¼P�OLQK��9HÓ�YDÒR�
FÐxD�WÐÉ�GR��WX\�QKLH¼Q�YÆ��FKR½�QJRºL�JLÎÓL�KDÉQ��[LQ�TXÓL�EDÉQ�ËDÉR�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�
1DP�&DOL ËH¿�OD»\�7KLH¼ÉS�0ÎÒL�WUÐÎÓF��
�
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«DÅF�ELH¾W��WR»L�QJDÒ\�WKÐÓ�EDx\����������FRÓ�EXR¼¿L�WLH¾F�YDÄQ�QJKH¾�WKD¼Q�PD¾W��FKXQJ�YXL�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WDÉL�QKDÒ�
KDÒQJ�%DÓW�«DÉW��GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�&DOL�YDÒ��TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�WKDP�GÐÉ�ËDÉL�KR¾L��YÎÓL�JLDÓ�PR½L�SKDºQ�
DÄQ�ODÒ�������&KR¿�QJRºL�FRÓ��JLÎÓL�KDÉQ������FKR¿��[LQ�ÐX�WLH¼Q�FKR�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�JKL�WH¼Q�WUÐÎÓF���
�

%DQ�7R¿�&KÐÓF�WKDÒQK�WKD¾W�NH¼X�JRÉL�VÐÉ�KDxR�WD¼P�EDxR�WUÎÉ���FKR�EXR¿L�UD�PDÃW�'9'�WKLHºQ�FD��7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�
«RºQJ�WDÉL�1DP�&DOL�ËÐÎÉF�WKDÒQK�FR¼QJ�WR»W�ËHÉS��ËRÓ�ODÒ�PR¾W�YLQK�GÐÉ��FXxD�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼9L�FKXÓQJ�WD���
�

6ÐÉ��EDxR�WUÎÉ��WXÒ\�KÀ�WÐÒ��������������������KRDÅF��WX\Ò��ORÒQJ��KDxR�WD¼P�FXxD�TXÇ��EDÉQ��ËDÉR��0RÉL�VÐÉ��SKDÓW�WD¼P�
EDxR�WUÎÉ��FKR�EXR¿L�UD�PDÃW��'9'�WKLHºQ�FD��[LQ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQJ�FXÒQJ�OXÓF�YÎÓL�OH¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�EXR¿L�WLH¾F��
FKXQJ�YXL�FXÒQJ�«ÐÓF�7KDº\��
�

7HÄQ�+RÑ�� �
³DÍW�FKRÅ�WDÑL�QKDÚ�KDÚQJ�%DÛW�³DÑW�� ������QJØÖÚL���JKHÃ�DÌQ�
7LHÆF�FKD\��$��� 7LHÆF�VHDIRRG��%��
3KDÛW�WDÄP�X~QJ�KRÆ�WKHÄP�FKR�WUØD�QJDÚ\�&KX~�
1KDÆW����������

���� ���������KD\�����YYg��

�

;LQ�OLHÄQ�ODÑF�ÓDÍW�FKRÅ�VÖÛP�YÎ�FKRÅ�FRÛ�JLÖÛL�KDÑQ��.KL�ÓDÍW�FKRÅ��[LQ�YXL�ORÚQJ�FKR�ELHÃW��u7LHÆF�&KD\v��$���KD\�
u7LHÆF�6HDIRRGv���%��ÓHÇ��EDQ�WRÇ�FKØÛF�WLHÆQ�YLHÆF�VDËS�[HÃS���
�

«H¿��JLXÓS�ËÎÏ�YLH¾F�WUXÓ�QJXÉ�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�SKÐÎQJ�[D��EDQ�WR¿�FKÐÓF�FRÓ�WKÐÎQJ��OÐÎÉQJ�YÎÓL�NKDÓFK�VDÉQ�
5DPDGD�3OD]D�ËH¿�FRÓ�JLDÓ�ËDÅF�ELH¾W�FKR�+R¼¾L�«RDÒQ�9R¼�9L��
�

*LDÓ�SKRÒQJ�WURQJ�WXDºQ��&KXx�1KD¾W�ËH»Q�7KÐÓ�1DÄP��ODÒ��������FR¾QJ�WKXH»�YDÒ��������FR¼¾QJ�WKXH»�WURQJ�FXR»L�
WXDºQ��WKÐÓ�6DÓX�YDÒ�WKÐÓ�%Dx\��FKR�PR½L�SKRÒQJ�ER»Q�QJÐÎÒL��.KL�ËDÅW�SKRÒQJ��[LQ�EDÉQ�ËDÉR�GXÒQJ�&RGH��o9R¼9Lp�
ËH¿�FRÓ�JLDÓ�ËDÅF�ELH¾W�YDÒ�ËH¿�WLH¾Q�FKR�NKDÓFK�VDÉQ�VDÃS�[H»S���.KDÓFK�VDÉQ�5DPDGD�3OD]D�Îx�QJD\�EH¼Q�FDÉQK�WUXQJ�
WD¼P�/LWWOH�6DLJRQ��1H»X�FDÓF�EDÉQ�FDºQ�ËÐD�ËRÓQ�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ��NKDÓFK�VDÉQ�QDÒ\�FXÏQJ�FRÓ�VKXWWOH�EXV�YÎÓL�JÇD�
ODÒ������FKLHºX��
�5DPDGD�3OD]D�+RWHO�
������*DUGHQ�*URYH�%OYG�
*DUGHQ�*URYH��&$������������
7HO����������������KD\���������������
�

���7UXÉ�6Îx�;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼9L��
�������UG�6W�
:HVWPLQVWHU��&D�������
��������������
+Rº�0\Ï�+DÂQJ����������������&HOO�
1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK����������������&HOO�
���7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�/ÐX�7D¼P�
�����*DUGHQ�*URYH�%OYG�����
*DUGHQ�*URYH��&D��������
��������������
/LH¼Q�ODÉF��1JX\H½Q�$Q�.KDQJ�
�

���7KLHºQ�ËÐRÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�
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������1HHFH�6W��
:HVWPLQVWHU��&D��������
/LH¼Q�ODÉF��FKÌ�.KH»�7HO��������������� 
���7�'�7KDQK�+RD��
������6DQ�'LHJR�6W��
6SULQJ�9DOOH\��&$�������
7HO������������������
+R¾L�$Ç��+ÐÏX�9R¼9L�1DP�&DOLIRUQLD�YDÒ�9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��WUD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL��
��

%DÓR�FDÓR YHº�TX\Ï FÐÓX�NKR¿�EDQ YXL�
7LH¹S�WKHR�EDÑR�FDÑR�WUÎÌÑF�FKXÑQJ�WRºL�ÉDÍ�QKD¼Q�ÉÎÌÇF�FKR�ÉH¹Q����WKDÑQJ����������QKÎ�VDX�FKR�TX\Í�FÎXÑ�NKR½�EDQ�YXL��
1JÐÎÒL�JÐÕL� � � � � �������������������86�����&XUUHQF\��
 

6RQJ�+X\QK��:L�� �����
1DQF\�7UDQJ�1JX\HQ��%&�� ����� ���
/RQJ�%XL��7;�� ������
&XRQJ�1JX\HQ��0,�� ������
0\�.LP�1JX\HQ��0WO�� ������ ���
$�X�9ÍQK�;DQJ��7UÐÎQJ�7KÌ�;XD¼Q�/D¼P��07/� ����� ��
+$+99�)ORULGD�TXD�/RQJ�7UDºQ� ������
1JX\H½Q�/XD¾Q��$]�� �����
9R¼�'DQK��&D�� ������
%'�9R¼�'DQK��6DQ�)UDQFLVFR�� �������
+XQJ�9821*��5HJLQD�� ����� ���
1JX\H½Q�+ÐÏX�1DP��TXD�+DÒ�1JRÉF�4XDQJ�� ����� ���
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ��&D�� ������
9R¼�'DQK��&D�� ������
9R¼�'DQK��&D�� ������
&XRQJ�1JX\HQ��0,�� ������
0LQK�/D��&D�� �����
+$+99�)ORULGD�� ������
9RÏ�+XÒQJ�'DQK��&D�� ������
1JX\H½Q�7KL�7KRDÉL��&D�� ������
9R¼�'DQK��&D�� ������
9R¼�'DQK��&D�� ������
7'�+RºQJ�%ÇQK�+RDÒQJ��9$�� ������
7'�7ÐÓ�7KR¼QJ��7[�� ������

7D»W�FDÕ�VR»�WLHºQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKR�TX\Ï�QDÒ\�ËDÏ�ËDQJ�YDÒ�VHÏ�ËÐÎÉF�[ÐÕ�GXÉQJ������FKR�YLH¾F�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�JÐÕL�ËL�FÐÓX�OXÉW��
YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�QKÐÏQJ�JLD�ËÆQK�QJKHÒR�KD\�FDÓF�HP�FD¼P�ËLH»F��PRº�FR¼L����KD\�QKÐÏQJ�DL�PDÒ�7KDº\�FKR�ELH»W�FDºQ�JÐÕL�NH¿�WÐÒ�
�����PR¾W�FDÓFK�OLH¼Q�WXÉF��
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0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX����3KDQ�
&DR�7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca
1JD¼Q�SKLH»X�[LQ�ËHº�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�YDÒ�JÐÕL��YHº����
�����/RXLV�+HEHUW�6W���&��/DVDOOH�4XHEHF�+�1�(���&DQDGD�
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�
3KDQ�&DR�7KDQJ�
�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�8%7&©+�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼������7DÇL�+RQROXOX��+DZDLL�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR���
�
«H¿�JLXÓS�FKR�WD»W�FDÕ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�YXL�KÐÎÕQJ�WURÉQ�YHÉQ�QKÐÏÕQJ�QJDÒ\�7H»W�9R¼�9L�WUH¼Q�GX�WKX\HºQ�7ÆQK�
7UÎÒL�7D¾Q�«R¾��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÅF�ELH¾W�OÐX�\�YHº�FDÓF�JLD»\�WÎÒ�FDÓ�QKD¼Q�FKR�ËDº\�ËXÕ�YÆ�%7&�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�FDQ�
WKLH¾S�ËÐÎÉF�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�WKLH»X�JLD»\�WÎÒ�OH¼Q�WDÒX��
�
7KHR�ËLHºX�OXD¾W�WUH¼Q�WDÒX��WD»W�FDÕ�PRÉL�KDÒQK�NKDÓFK�ËHºX�SKDÕL�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W�PÎÓL�ËÐÎÉF�OH¼Q�WDÒX��
+DÏQJ�WDÒX�VHÏ�NKR¼QJ�KRDÒQ�WUDÕ�ODÉL�WLHºQ�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�NKR¼QJ�ËXÕ�JLD»\�WÎÒ���
9Æ�KDÏQJ�WDÒX�FDºQ�QKD¾Q�ËDº\�ËXÕ�WH¼Q�KRÉ��OHJDO�QDPH�É��VR»�WKR¼QJ�KDÒQK�SDVVSRUW�QXPEHU���YDÒ�QJDÒ\�KH»W�KDÉQ�
SDVVSRUW�FXÒQJ�QJDÒ\�WKDÓQJ�QDÄP�VDQK�FXÕD�PR¿L�KDÒQK�NKDÓFK���[LQ�TX\Ó�EDÉQ�FKR�%7&�ËDº\�ËXÕ�FKL�WLH»W�ËH¿�
KRDÒQ�WD»W�WKXÕ�WXÉF�JKL�GDQK��1H¹X�NKRºQJ�ÉD¸\�ÉXÓ�LQIRUPDWLRQ��KDÍQJ�WDÐX�VHÍ�NKRºQJ�WKH½�FD¹S�YHÑ�WDÐX�ÉÎÌÇF���7D¹W�FDÓ�FDÑF�EDÇQ�ÉDÇR�FRÑ�TXR¹F�WÊFK�0\Í�ÉH¸X�SKDÓL�PDQJ�WKHR�WKRºQJ�KDÐQK��NH½�OXRºQ�FDÓ�WUHÓ�HP���;LQ�[HP�SKD¸Q�JLD¹\�WÌÐ�FD¸Q�WKLH¹W�ÉÅQK�NHÐP���
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��
���+DÉQ�FKRÓW�ËRÓQJ�WLHºQ�OH¾�SKÇ�ËÎÉW���ODÒ�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP�������WUÎÌÑF�QJDÐ\���WKDÑQJ���QDÂP��������
���9Æ�%7&�FDºQ�ELH»W�VR»�QJÐÎÒL�ÎÕ�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�ËDÉL�KR¾L�WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ�$/$�02$1$�+RWHO��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�
QDÒR�FKÐD�JKL�GDQK�YDÒ�PXR»Q�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�YXL�ORÒQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�%7&�FDÒQJ�VÎÓP�FDÒQJ�WR»W�WUÐÎÓF�KDÉQ�FKRÓW�
ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW����WÐÓF�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������� ³HÇ��YLHÆF�QKDÆQ�SKRÚQJ�WDÑL�NKDÛFK�VDÑQ�ÓØÖÑF�WRÇ�FKØÛF�FKX�
ÓDÛR�KÖQÑ���[LQ�TX\Û�EDÑQ��WKRÄQJ�EDÛR�WUØÖÛF�FKR�FKXÛQJ�WRÄL�WHÄQ���VRÃ�QJØÖÚL�YDÚ�JLÖÚ�ÓHÃQ�NKDÛFK�VDÑQ�WURQJ�WUØÖÚQJ�
KÖÑS�GL�FKX\HÇQ�WØÑ�WXÛF��
�
���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�%7&�JLÎÒ�ËH»Q�YDÒ�UD�YHº�WUÎÌÑF�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������ËH¿�FKXÓQJ�
WR¼L�FRÓ�ËXÕ�WKÆ�JLÎÒ�OR�YD»Q�ËHº�ËÐD�UÐÎÓF�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD�
�;LQ�[HP�SKLH»X�JKL�GDQK�ËÐD�ËRÓQ�ËÇQK�NHÒP���
�©H½�WUDÑQK�QKÎÍQJ�UDÁF�UR¹L�NKL�ODÐP�WKXÓ�WXÇF�OHºQ�WDÐX��[LQ�TX\Ñ�EDÇQ�OÎX�\Ñ�YH¸�FDÑF�JLD¹\�WÌÐ�FD¸Q�WKLH¹W�ÉH½�OHºQ�WDÐX��+DÍQJ�WDÐX�VHÍ�NKRºQJ�KRDÐQ�WUDÓ�ODÇL�WLH¸Q�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KÌÇS�TX\Ñ�EDÇQ�NKRºQJ�ÉXÓ�JLD¹\�WÌÐ�ÉH½�ÉL�WDÐX�
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*,$£<�7¶º�&$¢1�7+,(£7

9Î�WKXÝ�WXÑF�OHÄQ�WDÚX��(0%$5.$7,21��FX×QJ�JLRÃQJ�QKØ�ÓL�PDÛ\�ED\��TX\Û�EDÑQ�VH×�SKDÝL�WUÎQK�JLDÃ\�WÖÚ�FKR�VÖÝ�
GL�WUXÛ�0\×�WUØÖÛF�NKL�OHÄQ�WDÚX��
;LQ�TX\Û�EDÑQ�OØX�\Û�YHÂ�FDÛF�JLDÃ\�WÖÚ�FDÂQ�WKLHÃW�QKØ�VDX��
�

�� %DÉQ�ËDÉR�FRÓ�TXR»F�WÌFK�0\Ï��86�&LWL]HQV��FDºQ�FRÓ�VR¿�WKR¼QJ�KDÒQK�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF���WKDÓQJ�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�
WDÒX�YHº�ODÉL�EH»Q�+DZDLL��ËH»Q����WKDÓQJ���QDÄP�������YDÒ�PR¾W�3LFWXUH�,'��WKHÕ�FDÄQ�FÐÎÓF�QKÐ�EDÂQJ�ODÓL�
[H FRÓ�FKXÉS�KÆQK�KD\�PR¾W�,'�FRÓ�KÆQK�FD»S�EÎÕL�PR¾W�FÎ�TXDQ�FKÇQK�SKXÕ���JRYHUQPHQW�LVVXHG�YDOLG�
,'����*RYHUQPHQW��,'�FK¾�FD¸Q�WKLH¹W�FKR�TX\Ñ�EDÇQ�WUHºQ����WXR½L���� %DÉQ�ËDÉR� WKÐÎÒQJ� WUXÓ� WDÉL�0\Ï� �86�3HUPDQHQW�5HVLGHQWV��FRÓ� WKHÕ�[DQK� �$OLHQ�5HJLVWUDWLRQ�&DUG��
FDºQ�ËHP�WKHR�WKHÕ�[DQK��)RUP������YDÒ�PR¾W�3LFWXUH�,'��WKHÕ�FDÄQ�FÐÎÓF�QKÐ�EDÂQJ�ODÓL�[H�FRÓ�FKXÉS�
KÆQK�KD\�PR¾W�,'�FRÓ�KÆQK�FD»S�EÎÕL�PR¾W�FÎ�TXDQ�FKÇQK�SKXÕ���*RYHUQPHQW��,'�FK¾�FD¸Q�WKLH¹W�FKR�TX\Ñ�EDÇQ�WUHºQ����WXR½L��

�� %DÉQ�ËDÉR�ÎÕ�QJRDÒL�QÐÎÓF�0\Ï��&DQDGD�YDÒ�FDÓF�TXR»F�JLD�NKDÓF��FDºQ�FRÓ�VR¿�WKR¼QJ�KDÒQK�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF���
WKDÓQJ�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\�WDÒX�YHº�ODÉL�EH»Q�+DZDLL��ËH»Q����WKDÓQJ���QDÄP�������

�� %DÉQ� ËDÉR� FRÓ� TXR»F� WÌFK�� )UDQFH�� *HUPDQ\�� $XVWUDOLD� �8³F��� %HOJLXP�� 'HQPDUN�� ,WDO\�� -DSDQ��
/X[HPERXUJ�� 0RQDFR�� 1RUZD\�� 6LQJDSRUH�� 6ZLW]HUODQG�� 8QLWHG� .LQJGRP�� FRÓ� TX\HºQ� WKDÄP�
YLH»QJ�QÐÎÓF�0\Ï�NKR¼QJ�FDºQ�[LQ�YLVD�QKD¾S�FDÕQK�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�OÐX�WUXÓ�GÐÎÓL����QJDÒ\���YÎÓL�ËLHºX�
NLH¾Q�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�NKÐÓ�KRºL�YDÒ�FRÓ� VDÖQ�ËH¿� WUÆQK�FKR�QKD¼Q�YLH¼Q�GL� WUXÓ� �,PPLJUDWLRQ�2IILFHU��
QH»X�FDºQ�NKL�ODÒP�WKXÕ�WXÉF�QKD¾S�FDÕQK�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ���

�
/¸8�<
.HÇ� WØÚ� QJDÚ\� ����������� EDÑQ� ÓDÑR� WØÚ� FDÛF� QØÖÛF� NHÇ� WUHÄQ� FDÂQ� FRÛ� WKRÄQJ� KDÚQK� ORDÑL� PÖÛL�
�PDFKLQH�UHDGDEOH�SDVVSRUW��SDVVHSRUW�DÚ�OHFWHXU�RSWLTXH����QHÃX�NKRÄQJ�FRÛ�WKRÄQJ�KDÚQK�ORDÑL�
PÖÛL��TX\Û�EDÑQ�VH×�FDÂQ�SKDÝL�[LQ�YLVD�YDÚR�0\×��

 
5) %DÉQ�ËDÉR�FÐ�QJXÉ�QJRDÒL�QÐÎÓF�0\Ï�YDÒ�NKR¼QJ�WKXR¾F�FDÓF�TXR»F�JLD�ÎÕ�SKDºQ����[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�WRÒD�ODÏQK�
VÐÉ�0\Ï� �$PHULFDQ� &RQVXODWH�� WDÉL� TXR»F� JLD�PÆQK� FÐ� QJXÉ� ËH¿� [LQ� YLVD� QKD¾S� FDÕQK� YDÒR�0\Ï�� 7KR¼QJ�
WKÐÎÒQJ�ODÒ�SKDÕL�[LQ�YLVD�FODVV�%���0ÐOWLSOH�HQWU\��.KL�OH¼Q�WDÒX�SKDÕL�WUÆQK�YLVD��SDVVSRUW��YDÒ�)RUP�,����
�JLD»\�QKD¾S�FDÕQK�YDÒR�QÐÎÓF�0\Ï���
�
�� ;LQ�TX\Ó�SKXÉ�KX\QK�OÐX�\Ó��7KHR�OXD¾W�PÎÓL��WD»W�FDÕ�WUHÕ�HP�SKDÕL�FRÓ�WKR¼QJ�KDÒQK��SDVVSRUW��ULH¼QJ�r�GXÒ�
ODÒ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL���WXR¿L�YDÒ�ËL�WKHR�FKD�PHÉ���

 
%7&�VHÍ�KRDÐQ�WRDÐQ�NKRºQJ�FKÊX�WUDÑFK�QKLH¼P�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KRÇS�EDÇQ�ÉDÇR�WKLH¹X�JLD¹\�WÌÐ�FD¸Q�WKLH¹W�YDÐ�EÊ�KDÍQJ�WDÐX�WÎÐ�FKR¹L�NKRºQJ�WKDP�GÎÇ�GX�WKX\H¸Q�ÉÎÌÇF�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ����
.ÇQK�WKÐ��
8%7&«+�
�
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3KLH¹X�*KL�'DQK�&KX\H½Q�9D¼Q
©DÇL�+R¼L�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼�

7DÉL�+RQROXOX��+DZDLL�
��[LQ�ÉLH¸Q�+RÇ�YDÐ�7HºQ�EDÇQ�ÉDÇR�FXÓD�QKRÑP�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�+DÇQ�FKRÑW�7KRºQJ�%DÑR�YH¸�&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�%7&�����WKDÑQJ���������+RÇ�YDÐ�7HºQ� 7KDÐQK�3KR¹�� 4XR¹F�*LD�

;LQ�TX\Û�EDÑQ�JKL�UR×�PDÛ\�ED\�NKÖÝL�KDÚQK�WØÚ�SKL�WUØÖÚQJ�QDÚR�WURQJ�WUØRÚQJ�KÖÑS�FRÛ�ÓRÇL�FKX\HÃQ�ED\�ÓHÇ�WLHÆQ�
FKR�%DQ�&KX\HÇQ�YDÆQ��
.KÌÓL�KDÐQK�WÎÐ�SKL�WUÎÌÐQJ�� 1JDÐ\� *LÌÐ�� +DÍQJ�KDÐQJ�NKRºQJ� 6R¹�FKX\H¹Q�ED\��
©H¹Q�+RQROXOX�,QW�$LUSRUW��+1/�� �
©L��� � � � �
&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�©DÇL�+R¼L �

/ÎX�<±� 1JDÐ\�ÉH¹Q��������KRDÃF����WKDÑQJ���QDÂP�������%7&�VHÏ�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�+212/8/8�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��+1/��YHº�NKDÓFK�VDÉQ��QJDÒ\���������YDÒ����WKDÓQJ���QDÄP������FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�ÎÕ�
NKDÓFK�VDÉQ�$/$�02$1$�PDÒ�WKR¼L��1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�WÐÉ�WXÓF����1JDÐ\�YH¸����WKDÑQJ������WKDÑQJ���KRDÃF���WKDÑQJ��� %DQ�&KX\H½Q�9D¾Q�VHÏ�VDÃS�[H»S�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�
0RDQD�UD�YHº�SKL�WUÐÎÒQJ�WKHR�GDQK�VDÓFK�JKL�GDQK�YÎÓL�%7&��4X\Û��EDÑQ�ÓDÑR�YHÂ�QJDÚ\���WKDÛQJ���WUØÖÛF������FKLHÂX�FRÛ�
WKHÇ�ODÃ\�WD[L�WØÑ�WXÛF�WØÚ�EHÃQ�WDÚX��4X\Û�EDÑQ�ÓDÑR�UD�YHÂ�VDX������FKLHÂX�FRÛ�WKHÇ�ÓRÛQJ�WLHÂQ�WKHÄP�ÓHÇ�ÓL�GX�QJRDÑQ�YDÚ�ÓØD�UD�
SKL�WUØÖÚQJ��[LQ�[HP�WKRÄQJ�EDÛR�YHÂ�GX�QJRDÑQ�� .KL�UD�SKL�WUÐÎÒQJ��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FKR�NKRDÕQJ���86'�WLHºQ�WLS�FKR�
QKD¼Q�YLH¼Q�SKXÉF�YXÉ�ËÐD�[H�FKR�TX\Ó�EDÉQ�UD�SKL�WUÐÎÒQJ��
�

3KLH»X�*KL�'DQK�&KX\H¿Q�9D¾Q� [LQ�JÐÕL�YHº��
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�

0DL�1JX\HQ�
3�2��%R[������2URYLOOH��&$��������86$�7HO������������������ �
(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�������/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�
'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW�
74500 Publier, France Tel: (0)(4) 50708355   
Email: VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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7+¬�
.+2�1*�.+2�1*�

.+2�1*�ODÒ�WD»W�FDÕ�FRQ�ÎL��

.+2�1*�ODÒ�YHº�ËH»Q�QJR¼L�7UÎÒL�JDÅS�&KD�

.+2�1*�ODÒ�NKXÓF�NKDÕL�KRDÒQ�FD�

.+2�1*�ODÒ�QJXRºQ�VDÓQJ�FKDQ�KRÒD�\H¼X�WKÐÎQJ�

.+2�1*�ODÒ�YXÏ�WUXÉ�WÆQK�WKÐÎQJ�

.+2�1*�ODÒ�WLH»QJ�QKDÉF�7KLH¼Q�«ÐÎÒQJ�WUR¿L�YDQJ�

.+2�1*�ODÒ�WR»L�KDÕR�EDÂQJ�DQ�

.+2�1*�ODÒ�WR»L�WKÐÎÉQJ�1LH»W�%DÒQ�FRQ�ÎL��

.+2�1*�.+2�1*�FKÇQK�WKD¾W�&+$�75®²,��
� +*7�������������
� 7+,(�1�+$µ,�
�      �
� 1*2��3+$³3��
&KXÓF�PÐÒQJ�KX\QK�ËH¾�QJR¾�N\Ò�GX\H¼Q��
%H¼Q�WUH¼Q�EDQ�UDÏL�3KDÓS�7X�7KLHºQ��
&KDÔQJ�TXD�NLH»S�WUÐÎÓF�QKLHºX�ÎQ�SKÐÎÓF��
.LH»S�QDÒ\�FR»�JDÃQJ�NKRÕH�YDÉQ�QLH¼Q��
7KÐÎQJ�FKR�VR»�SKD¾Q�QKLHºX�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ��
'ÆX�QKDX�WLH»Q�EÐÎÓF�KÎÕL�EDÉQ�KLHºQ��
&RQ�QJÐÎÒL�FRÒQ�SKDÓS�FRÒQ�WX�PDÏL�
«L�ËD¼X�FXÏQJ�QKÎÓ�3KDÓS�7X�7KLHºQ��
� 0,1+�1*+$���
� 6*��������������
�         �
� 3+$³3�/$²1+���
7UÎÕ�YHº�NKR¼QJ�ËR¾QJ�WÐÉ�FÐÓX�PÆQK��
7ÐÉ�WX�WÐÉ�WLH»Q�ËDÉR�FDÒQJ�PLQK��
;D�FKR»Q�EXÉL�KRºQJ�WD¼P�NKR¼QJ�SKRÓQJ��
7X�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�ËDÉW�WD¼P�OLQK��
7LQK�WD»Q�WKÐÉF�KDÒQK�ËDº\�OLQK�NKÇ��
/\Ó�OXD¾Q�KÎQ�WKXD�FKDÔQJ�KÎÉS�WÆQK��
0DÃW�VDÓQJ��PDÅW�WÐÎL��KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS��
6RQ�SKD»Q�ODÒP�FKL�WÐÉ�JDÉW�PÆQK���
� 0,1+�1*+$���
� 6*���������������
�          

%$³1+�&82�1�&+®©�«®²,�
%$³1+�[H�WLH»Q�KRÓD�FKX\H¿Q�OXD¼Q�KRDÒL�
&82�1�KXÓW�WUDºQ�JLDQ�KRÉF�ËXÓQJ�VDL�
&+®©�WKH»�GD½X�UDÂQJ�QKLHºX�WUÐÎÉF�QKLH½P�
«®²,�QJÐÎÒL�ELH»W�KRÉF�ODÃP�ËLHºX�KD\�
.+2�1*�PH¼�NKR¼QJ�FKD»S�VDQK�KX\HºQ�GLH¾X�
&2³�WUÐÎÉF�FRÓ�WKDQK�PÎÕ�WUÇ�WDÒL�
«®©,�NHÕ�WUL�D¼P�FXÒQJ�KRÉF�KRÕL�
&+®²�QJÐÎÒL�7DÒL�«ÐÓF�ËR¾�WUDºQ�DL��

� 7KDQK�«D�������������
�&DÕP�WDÓF�WDÉL�WLH¾P�%DÓQK�FXR»Q�&KÎÉ�«ÎÒL�FXÕD�+LHºQ�+X\QK�7Ð�(�FK��
� 7+,(�1�«$¤1*��
�          �
� %$³1+��&82�1��&+®©��«®²,����
%$³1+�;§&+�&$²1�.+2�1�9$�1�9$�1�+$²1+�
&82�1�/2�,�«$1�48<(�1�75°®©&�&8²1*�7+$1+�
&+®©�«®²,�082�1�1(¯2�3+$�1�+$²1+�7,(�1�
«®²,�&2³�'$©,�.+2�1�/$�1�'°¯�/$²1+�
/82�1�7+$�<�0¦1+�6$,�7+°®²1*�7°©�6°µ$�
3+$µ,�+2²$�3+$µ,�1+$�1�«$©2�9,(�1�7+$²1+�
«®©,�1*$²<�3+$³1�;(³7�/21*�+2$�+2�,�
&+®²�/(�1+�&+$�758<(�1�&°³8�9$©1�/,1+��
� 7�«��3+8³�1+8$�1�������������
� 7+,(�1�«$¤1*��

        �
� %$³1+�&82�1�«®©,�&+®²"�
�+RÉD�\�YD¾Q�EDÒL�%DÓQK�&XR»Q�&KÎÉ�«ÎÒL�FXÕD�+X\QK�7KLHºQ�«DÄQJ��
3KXÓ�1KXD¾Q��
%$³1+�YHÕ�WUDºQ�DL�YD½Q�FRÒQ�KRDÒL�
&82�1�JRÉQ�WURQJ�ËDºX�NHÕ�KLH¿X�VDL�
&+®©�EXÓD�WUDºQ�ËÎÒL�QKLHºX�NHÕ�QKLH½P�
«®²,�PDÒ�NKR¼QJ�KRÉF�VDR�ELH»W�KD\�
.+2�1*�FRÓ�FRÓ�NKR¼QJ�PÎÓL�KX\HºQ�GLH¾X�
&2³�ËRÓ�KRDÒQ�NKR¼QJ�PÎÓL�WKÐÉF�WDÒL�
«®©,�ËH»Q�EDR�JLÎÒ�PÎÓL�KRÉF�KRÕL�
&+®²�DL�ËH»Q�ËR¾�FKR»Q�WUDºQ�DL�"�
� 7D¼Q�%ÆQK�������������
� 75$�1�.,(�1�+2$�
�       �
� %$³1+�&82�1�&+®©�«®²,�
� 7+$1+�«$���
�+RÉD�\�YD¾Q�EDÒL�%DÓQK�&XR»Q�&KÎÉ�«ÎÒL��FXÕD�+X\QK�7KLHºQ�«DÄQJ��
3KXÓ�1KXD¾Q��
%$³1+�FXR»Q��7KDQK�«D��YD½Q�FRÓ�KRDÒL�
&82�1�WURÒQ�'LH¼Q�+R»QJ�FKDÔQJ�KHº�VDL�
&+®©�ODÒ�FKR½�WUÐÎÉF�PDÒ�NKR¼QJ�QKLH½P�
«®²,�«DÉR�WKDÄQJ�KRD�ËDÏ�URÏ�KD\�
.+2�1*�WKD»\�NKR¼QJ�QJKH�WD¼P�YDÃQJ�ODÅQJ�
&2³�KDÒQK�FRÓ�VÐÕD�PÎÓL�QH¼Q�WDÒL�
«®©,�QJÐÎÒL�7D¼P�«DÉR�FXÒQJ�ËDÒP�OXD¾Q�
&+®²�NHÕ�WUL�D¼P���FRÓ�QKÐÏQJ�DL�"�
� 7KDQK�«D�������������
� 7°�(�&+��
�
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%$³1+�&82�1�&+®©�«®²,�7+$1+�«$���
�+RÉD�\�YD¾Q�EDÒL��%DÓQK�FXR»Q�FKÎÉ�ËÎÒL�FXÕD�«�K�7KLHºQ�«DÄQJ��3KXÓ�
1KXD¾Q��
%$³1+�YHÏ�DL�NLD�FÐÓ�SKÀQK�KRDÒL�
&82�1�OR¼L�KDÉ�WUÇ�ODÒP�WD\�VDL�
&+®©�EXÓD�RºQ�DÒR��ËDº\�[DÕR�WUDÓ�
«®²,�QJÐÎÒL�WUDQK�FKD»S�FRÓ�FKL�KD\�

.+2�1*�YÐÎÓQJ�X�PH¼��R¼L�WX\H¾W�GLH¾X���
&2²1�WKXÒ�FRÒQ�KD¾Q�FKÎÓ�NKRH�WDÒL���
&+®²�+R¾L�/RQJ�+RD�URºL�VHÏ�WKD»\�
«®©,�KRºL�NH»W�FXR¾F��ELH»W�FRÒQ�DL���
� 7KDQK�«D�������������
� 7°�(�&+��

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
1) XLQ TX\Ó�%DÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÓF�/Ð�$QJ��QKDÉF�SKXÉF�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�3KXÒQJ�YDÄQ�7KDQK��
VLQK� QJDÒ\� ���� ���� ������ WÐÒ� WUDºQ� QJDÒ\� ������������ OXF� ��� JLR� ��� WDÉL� «ÐÓF� 4XR»F�� KÐÎÕQJ� WKRÉ� ��� WXR¿L��
+R¾L�$+99�«ÐÓF�4XR»F�WKDÒQK�WKD¾W�SKD¼Q�ÐX�FXÒQJ�JLD�ËÆQK�EDÉQ�ËDÉR�7KDQK�YDÒ�FDºX�FKXÓF�FKR�KÐÎQJ�KRºQ�
%DÓF�VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKRDÓW���
�
���.ÇQK�QKÎÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�&DR�7KLH¼Q�7KRÉ�����WXR¿L��4XÇ�6ÐÕX���PD»W�OXÓF�
�J�VDÓQJ�WKÐÓ�VDÓX����WKDÓQJ���QDÄP�������QKDÂP�PRºQJ���WKDÓQJ���D¼P�OÌFK�QDÄP�*LDÓS�7KD¼Q���FKR¼Q�WDÉL�7ÌQK�[DÓ�
/RQJ�«ÐÓF��WKDÒQK�SKR»�0\Ï�7KR��WÀQK�7LHºQ�*LDQJ��ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�&DR�3KÐÎÓF�&RÒQ��ÎÕ�9LH¾W�1DP��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�
�
3) Xin cDÓF�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR ông /(��+2$²1*�9,1+�sinh nDÄP��915,�WXR¿L�$�W�0DÏR��
PD»W�QJDÒ\����������WÐÓF�PXÒQJ���������D¼P�OÌFK�OXÓF��JLÎÒ����KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�
/H¼�.LP�+RDÒQJ�YDÒ�/H¼�+RDÒQJ�<H»Q��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�%UX[HOOHV�
�
�

%$©1 «$©2�9,(�7�
�

*,$µ,�7+2$³7�
�
*LDÕL�WKRDÓW�KDL�FDÓL�FKÐÏ�JLDÕL�WKRDÓW�QJKH�TXD�ËDÏ�UXÒQJ�PÆQK�UÎÕQ�WRÓF�JDÓ\�YDÒ�QR¿L�GD�JDÒ��/DÒP�JÆ�FRÓ�FKX\H¾Q�

JLDÕL� WKRDÓW��®µ�WKH»�JLDQ�QDº\� ODÒ�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��EÎÕL�YÆ�PÆQK�WÐÉ�KDÉ� WKD»S�FDÓL� WUÇ�WXH¾�PÆQK�� WKDÒQK�UD�FKR�QJÐÎÒL�
NKDÓF�NKR¼QJ�FRÓ� WKH¿�QDÒR�JLDÕL� WKRDÓW��1JKH�WKRDÓQJ�TXD�FDÓL�GDQK�WÐÒ�QDº\� WKÆ�ËDÏ�NKLQK�WKÌ�URºL��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�
NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�YDÒ�QJKÍ�QJÐÎÒL�NKDÓF�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�ODÒP�ËÐÎÉF��1H»X�PRÉL�QJÐÎÒL�ËRºQJ�QJKÍ�QKÐ�WKH»��
WKÆ�ËÐÒQJ�FRÓ�WLQ�FDÓF�1JDÒL�ËDÏ�ËL�WUÐÎÓF��YDÒ�ËDÏ�JLDÕL�WKRDÓW��

1JÐÎÉF�ODÉL�GRÒQJ�OÌFK�VÐÕ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�FKXÓQJ�WD�ËDÏ� WÆP�UD�FRQ�ËÐÎÒQJ�JLDÕL� WKRDÓW�QKÐ�
«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D��&KXÓD�*LH¼VX�YDÒ�QKÐÏQJ�ED¾F� WKDÓQK�KLHºQ� WX�JLDÕL� WKRDÓW�� FKÀ�GD½Q�FKXÓQJ� WD� WÆP� UD�FRQ�
ËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW��7D»W�FDÕ�QKÐÏQJ�PR¼Q�SKDÓL�WUH¼Q�WKH»�JLDQ�QDº\�DL�FXÏQJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�WÆP�FRQ�ËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW��
0DÒ�FKÇQK�FDÓF�YÌ�ËRÓ�FKÐD�FRÓ�JLDÕL�WKRDÓW�ËÐÎÉF�FKÇQK�KRÉ��WKÆ�ODÒP�VDR�GDÓP�QRÓL�ËH»Q�KDL�FDÓL�FKÐÏ�JLDÕL�WKRDÓW��
.KR¼QJ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�ODÒP�VDR�KLH¿X�ËÐÎÉF�WKDÓQK�QKD¼Q�ËDÏ�QRÓL�JÆ��.KL�PDÒ�QJKH�FDÓL�QJÐÎÒL�QDÒR�QRÓL�ËH»Q�KDL�
FDÓL�FKÐÏ�JLDÕL�WKRDÓW��OLHºQ�GXÒQJ�FDÓL�WD¼P�SKDÒP�YDÒ�SKDÓQ�[HÓW�QJD\�FKR�ODÒ�SKL�O\Ó��

%ÎÕL YÆ�KDL�FDÓL�FKÐÏ�JLDÕL�WKRDÓW�QDº\�QRÓ�TXDÓ�FDR�FDÕ��PDÒ�WKD¾W�VÐÉ�QRÓ�TXD�FDR�VLH¼X��7KH»�QH¼Q�PRÉL�JLDÓR�SKDÓL�
WÆP�ËXÕ�PRÉL�SKÐÎQJ�FDÓFK�WX�VDR�FKR�JLDÕL�WKRDÓW��1KÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�VDR�JLDÕL�WKRDÓW�ËÐÎÉF�QKÐ�QKÐÏQJ�OÎÒL�WURQJ�
NLQK�ËDÏ�QRÓL��5RºL�ËD¼P�UD�EL�TXDQ�YDÒ�\H»X�KHÒQ� WUH¼Q� ODÏQK�YÐÉF� WD¼P�OLQK��0DÒ�DL�DL�WURQJ�NKL� WX�KDÒQK�FXÏQJ�
PXR»Q�PÆQK�ËDÉW�ËÐÎÉF�PXÉF�ËÇFK�ODÒ�JLDÕL�WKRDÓW���
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7UH¼Q�WKÐÉF�WH»�QJR¼Q�QJÐÏ�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�YLH»W�KDL�FKÐÏ�JLDÕL�WKRDÓW��WKÆ�NH»W�TXDÕ�FXÕD�QRÓ�ODÒ�JLDÕL�WKRDÓW�ËXÓQJ�QKÐ�
QJR¼Q�QJÐÏ�YLH»W�YDÒ�«ÐÓF�3KD¾W��«ÐÓF�&KXÓD�QRÓL��1H»X�PDÒ�NKR¼QJ�WLQ�JLDÕL�WKRDÓW��WKÆ�QJR¼Q�QJÐÏ�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�
KDL�FKÐÏ�JLDÕL� WKRDÓW�OXR¼Q��1H»X�PDÒ�O\Ó� OXD¾Q�QKÐ�YD¾\�WKÆ�KDL�1JDÒL�NLD��«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�«ÐÓF�&KXÓD�JLDÕQJ�NLQK�
ODÒP�JÆ��WKLH¼Q�ËDÒQJ�ODÒP�JÆ��QLH»W�EDÒQ�UD�VDR���0DÒ�QJÐÎÒL�WX�YDÒ�FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�DL�FXÏQJ�PXR»Q�JLDÕL�
WKRDÓW�YHº�WKLH¼Q�ËDÒQJ�KRDÅF�QLH»W�EDÒQ��

+DL�FKÐÏ�JLDÕL� WKRDÓW�QRÓL�QJKH�VDR�PDÒ�SKLH¼X� OÐX�TXDÓ��/D¾W� ODÉL�NLQK�&KXÓD��NLQK�3KD¾W�FRL� ODÉL�FRÓ�QRÓL�YHº�
WKLH¼Q�ËDÒQJ�YDÒ�QLH»W�EDÒQ�NKR¼QJ��*LDÕL�WKRDÓW�ODÒ�ËL�WÎÓL�FDÕQK�JLÎÓL�WKLH¼Q�ËDÒQJ�KD\�QLH»W�EDÒQ�ËRÓ��.KR¼QJ�OHÏ�FDÕQK�
JLÎÓL�QLH»W�EDÒQ�YDÒ�FDÕQK�JLÎÓL�WKLH¼Q�ËDÒQJ�FKÀ�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�QKÐÏQJ�DL�WX�FKXÒD�YDÒ�QKÐÏQJ�DL�WX�ÎÕ�WX�YLH¾Q�WKR¼L�
VDR��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WÐÉ�WX�ÎÕ�QKDÒ�KRDÅF�ÎÕ�WUH¼Q�QXÓL�WX�WKÆ�NKR¼QJ�JLDÕL�WKRDÓW�VDR��1RÓL�QKÐ�YD¾\�WKÆ�JLÎÓL�KDÉQ�
ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�FKÀ�ÎÕ�KDL�NKÇD�FDÉQK�&KXÓD�YDÒ�3KD¾W��FRÒQ�QKÐÏQJ�DL�QJRDÒL�SKDÉP�YL�QDº\�WKÆ�NKR¼QJ�JLDÕL�WKRDÓW�
ËÐÎÉF��

7DÉL�YÆ�PÆQK�NKR¼QJ�JDÅS�QJÐÎÒL�7KDº\�ËDÏ�JLDÕL� WKRDÓW�� WKX\H»W�QKÐÏQJ�ËLHºX�JLDÕL� WKRDÓW��1H¼Q�PÆQK�NKR¼QJ�
GDÓP�QRÓL�OÎÒL�JLDÕL�WKRDÓW��&KÐÓ�PÆQK�ËDÏ�JDÅS��ËDÏ�OX\H¾Q��ËDÏ�WX�FKR�JLDÕL�WKRDÓW�WKÆ�VDR�NKR¼QJ�GDÓP�QRÓL��&KÀ�VÎÉ�
PÆQK�WX�PDÒ�NKR¼QJ�ËDÉW�WKÆ�ODÒP�VDR�FKÐÓQJ��1H¼Q�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�WKH»�QDÒR�ODÒ�JLDÕL�WKRDÓW��URºL�ËD¼P�UD�FXR»QJ�
FXRºQJ�FKR� WÎÓL� OXÓF� WKD¼Q�EDÉL�GDQK�OLH¾W�QKÐ�QJRÉQ�ËHÒQ�GDºX�VDÃS� WDÃW��5RºL�PÎÓL� VÐÉF� WÀQK�FRQ�QJÐÎÒL� WD��FRÓ� OR»L�
WKRDÓW�PDÒ�NKR¼QJ�FKÌX�JLDÕL� WUÐÎÓF�NKL�FRÒQ� VR»QJ��1H¼Q�JLÎÒ�SKXÓW� OD¼P�FKXQJ� ODÒ� SKDÕL� WKRÉ� WR¾L�YDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�
PÆQK�VHÏ�ËL�YHº�ËD¼X��

/DÒP�WKH»�QDÒR�FKÐÓQJ�PLQK�FKR�NKRD�KRÉF�WKD»\�YDÒ�QJÐÎÒL�WD�KLH¿X�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�SKDÒP�FRÓ�WKH¿�WX�JLDÕL�WKRDÓW�
ËÐÎÉF�NKL�FRÒQ�VR»QJ�QKÐ�QKÐÏQJ�ED¾F�QJÐÎÒL�[ÐD�ËDÏ�ODÒP��&DÓL�QDº\�QRÓ�ËRÒL�KRÕL�FDÄQ�FÎ�YDÒ�GX\H¼Q�VR»�FXÕD�PR½L�
QJÐÎÒL�FRÓ�TX\H»W�WD¼P�WX�JLDÕL�WKRDÓW�NKR¼QJ�YDÒ�ËLHºX�NLH¾Q�WKÐÓ�KDL�ODÒ�SKDÕL�JDÅS�ËXÓQJ�&KÎQ�6Ð��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
ËDÏ�JDÅS�ËÐÎÉF�&KÎQ�6Ð�PDÒ�NKR¼QJ�QKLH¾W�WKDÒQK�WKÆ�FXÏQJ�QKÐ�NKR¼QJ��

«H¿�FKR�NKRD�KRÉF� WKD»\�YDÒ�QJÐÎÒL� WD�KLH¿X�� WR¼L�FRÓ� WKH¿� WKÇ�GXÉ�QKÐ�YDº\��.KRD�KRÉF�YDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�FKÐÓQJ�
PLQK�QJÐÎÒL�WD�FRÓ��0DÒ�NKR¼QJ�ELH»W�FRQ�QJÐÎÒL�WD�EDÃW�QJXRºQ�WÐÒ�ËD¼X��1H¼Q�NKRD�KRÉF�YD¾W�FKD»W�NKR¼QJ�FKÐÓQJ�
PLQK�ËÐÎÉF�FRQ�QJÐÎÒL�WD�FRÓ�FDÓL�OLQK�KRºQ��1RÓL�WÎÓL�ËD¼\�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�ODÉL�X�Î��NKR¼QJ�URÏ�UDÒQJ�WKÆ�ODÒP�VDR�JRÉL�ODÒ�
NKRD�KRÉF��1H»X�PDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�WD�FRÓ� WKD¾W�WKÆ�SKDÕL�WRºQ�WDÉL�YÍQK�YLH½Q�FKÐÓ��VDR�ODÉL�FKH»W��0DÒ�FKH»W�ËL�URºL� WKÆ�
NKRD�KRÉF�NKR¼QJ�ELH»W�ËL�YHº�ËD¼X��NH¾�PRº�QRÓ�ËL�ËD¼X�WKÆ�ËL��*LDR�FKR�FDÓL�R¼QJ�7KDº\�KRDÅF�R¼QJ�&KD�ODÒ�[RQJ��
URºL�ËRÉF�YDÒL�ED�FD¼X�WURQJ�NLQK�VDÓFK�WKH»�ODÒ�[RQJ�����

1RÓL� WÎÓL�SKDºQ�KRºQ��QRÓL� WÎÓL�SKDºQ� OLQK�WKLH¼QJ�WKÆ�NKRD�KRÉF� ODÉL�FXÉW�KÐÓQJ�WKÆ�FRÒQ�ËD¼X� ODÒ�NKRD�KRÉF��7ÎÓL�
QJD\�FDÓL�FKR½�QDº\� WKÆ�NKRD�KRÉF�SKDÕL�ERÓ� WD\�QH¼Q�EDÒQ�JLDR� ODÉL�FKR�FDÓF�7KDº\�YDÒ�&KD� ODÏQK� WUDÓFK�QKLH¾P��
/LH¾X�FDÓF�7KDº\�FDÓF�&KD�FRÓ�ODÒP�QR¿L�FKR�PÆQK�OH¼Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ�QKÐ�R¼QJ�ËDÏ�QRÓL�NKR¼QJ��1H»X�PDÒ�OH¼Q�ËÐÎÉF�
WKLH¼Q�ËDÒQJ�EDÂQJ�NLH¿X�FDÓFK�ËRÓ��WKÆ�7KÐÎÉQJ�«H»�OD¾S�UD�FDÕQK�KRÕD�QJXÉF�KD\�ËÌD�QJXÉF�ËH¿�ODÒP�JÆ��&KR�FDÓF�YÌ�
D»\�ËRÉF�NLQK�WKR¼L�QKÐ�YD¾\�ODÒ�ËXÕ�URºL�NKRÕL�FDºQ�WX�FKL�FKR�PH¾W�[DÓF��

&RÒQ�QJÐÎÒL�WX�NKR¿�OX\H¾Q�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�VHÏ�FKÐÓQJ�PLQK�FKR�NKRD�KRÉF�WKD»\�FRQ�QJÐÎÒL�WD�FRÓ�SKDºQ�KRºQ��1RÓ�
WÐÒ�VLH¼X�QKLH¼Q�ËH»Q�YDÒ�VHÏ� WUÎÕ�YHº�YÎÓL�VLH¼X�QKLH¼Q��0DÒ�VLH¼X�QKLH¼Q�ËRÓ� WÐÒ�ËD¼X�FRÓ��'R�ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�KÆQK�
WKDÒQK��ËD»QJ�WRDÒQ�QDÄQJ�ËRÓ�ODÒ�DL��«RÓ�ODÒ�7KÐÎÉQJ�«H»�PDÒ�WD»W�FDÕ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�FXÏQJ�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�1JDÒL��
«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D�YDÒ�«ÐÓF�&KXÓD�*LH¼VX�ËDÉL�GLH¾Q�FKR�1JDÒL�WUH¼Q�WKH»�JLDQ�QDº\��7KH»�QH¼Q�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�
YDÒ�NH¿�OXR¼Q�FDÓF�QJDÒL�NKRD�KRÉF�JLD�PLQK�WULH»W�QRÓL�ULH¼QJ��7UÐÎÓF�NKL�OD¼P�FKXQJ�KRÉ�YDÒ�JLD�ËÆQK�FXÏQJ�SKDÕL�
FDºX�QJX\H¾Q� WUÐÎÓF�«ÐÓF�&KXÓD�YDÒ�«ÐÓF�3KD¾W�FKR�FRQ�YHº� WKLH¼Q�ËDÒQJ�KRDÅF�QLH»W�EDÒQ��1KÐ� WKH»� WKÆ�FDÓF�R¼QJ�
NKRD�KRÉF�JLD�YDÒ�QJÐÎÒL�WD�WLQ�UDÂQJ�FRÓ�JLDÕL�WKRDÓW�YDÒ�GÐÉD�YDÒR�WR¼Q�JLDÓR�ËH¿�FDºX�[LQ��0DÒ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÇFK�WKÐÉF�
WD�FRÓ�WKH¿�JLDÕL�WKRDÓW�YDÒ�ODÒP�VDR�JLDÕL�WKRDÓW��

&RQ�QJÐÎÒL�WD�JLR»QJ�QKÐ�FDÓL�KÆQK�QR¾P��FRÓ�ËRÓ�URºL�PR¾W�QJDÒ\�NLD�FXÏQJ�SKDÕL�UD�ËL�WKHR�FDÓL�FKX�WUÆQK�WLH»Q�
KRÓD�FXÕD�YDÄQ�PLQK��/DÒ�SKDºQ�OLQK�KRºQ�SKDÕL�KRÉF�KRÕL�WKHR�FKX�N\Ò�VDQK�WUXÉ�KRDÉL�GLH¾W�YDÒ�KRºL�VLQK��+RºL�VLQK�ËL�
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ËD¼X��ËL� WURQJ�FDÓL�ËÌQK� OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��PDÃW� WKÐÎÒQJ�YDÒ�NKRD�KRÉF�FXÏQJ� WKD»\�PDÒ��ELH»W�PDÒ��«H¿� WR¼L� FKÐÓQJ�
PLQK�FKR��ODÒ�FDÓL�PÎÓL�ËRÓ��ODÒ�FDÓL�WD¼Q�WLH»Q�ËRÓ��ODÒ�FDÓL�WÐ�WÐÎÕQJ�PÎÓL�ËRÓ��ODÒ�FRÓ�SKDÕL�KRºL�VLQK�NKR¼QJ��

0XR»Q�KRºL�VLQK�WURQJ�FDÕQK�DQ�ODÒQK�KDÉQK�SKXÓF��WKÆ�SKDÕL�WX�OX\H¾Q�FKÐÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�ODÒP�VDR�PDÒ�FRÓ��&XÏQJ�
JLR»QJ�QKÐ�ËL�KRÉF�ÎÕ�QJRDÒL�ËÎÒL��FRÓ�FR»�FR¼QJ�KRÉF�WKÆ�WUÎÕ�WKDÒQK�EDÓF�VÍ��N\Ï�VÐ�NKRD�KRÉF�JLD��Y�Y�Y��/XD¾W�EXÒ�WUÐÒ�
FXÕD�FXÕD�WÐÉ�QKLH¼Q�FXÕD�NKRD�KRÉF�WD¼P�OLQK��.KRD�KRÉF�YD¾W�FKD»W�KLH¾Q�JLÎÒ�FRÓ�ODÒ�FXÏQJ�QKÎÒ�WD¼P�OLQK�SKDÓW�WULH¿Q�
PDÒ��

0XR»Q�KRºL�VLQK�WURQJ�FDÓL�FDÕQK�WKRDÓW�SKDÒP�KRDÅF�FDÕQK�JLÎÓL�PDÒ�PÆQK�PXR»Q�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�OLQK�KRºQ�
FXÕD�PÆQK�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKRDÓW��0DÒ�NKR¼QJ�FDºQ�QKÎÒ�YDÕ�PR¾W�DL��WKÆ�PÆQK�SKDÕL�TX\H»W�FKÇ�WX�OX\H¾Q��&KÐÓ�FDºX�[LQ�
VDR�PDÒ�ËÐÎÉF�� ODÒ�PÆQK�SKDÕL�KDÒQK�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËL� WUÐÎÓF�KRÉ�ËDÏ�KDÒQK� WKÆ�PÎÓL� WKDÒQK� WDÒL��
0XR»Q�ËÐÎÉF�SKDºQ�KRºQ�PÆQK�ËÐÎÉF�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�JLDÕL�WKRDÓW�FKR�QKDQK��FKÀ�FRÓ�KDÒQK�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��/DÒ�WÐÉ�JLDÕL�WKRDÓW�OD»\�FKÇQK�PÆQK�ËH¿�WKRDÓW�UD�WURQJ�FKX�N\Ò�VDQK�WUXÉ�KRDÉL�
GLH¾W�YDÒ�KRºL�VLQK�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�QLH»W�EDÒQ�KD\�WKLH¼Q�ËDÒQJ�YÍQK�FÐÕX�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�PRQJ�ÐÎÓF��

�
1,(�7 %$²1�

7ÐÒ�7KLH¼Q�KRÓD�ËR¾�&KD�EDQ�
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�PXR¼Q�YDÒQ�ËÐÓF�D¼Q�

.KR¼QJ�JLDQ�ED»W�ELH»Q�VLH¼X�KÆQK�
;DQK�[DQK�KRÓD�KRÓD�WDÉR�KÆQK�WKH»�JLDQ�

5D�FXÒQJ�WKH»�JLÎÓL�«DÉL�/D�
'LH¾X�WKDQK�VDÓQJ�WRÕ�FKRÓL�FKDQJ�WÆQK�WUÎÒL�

+ÐÏX�GX\H¼Q�WKLH¼Q�O\Ó�WÐÎQJ�ËRºQJ�
*LÐÏD�PLQK�ËÎÒL�ËDÉR�TXD¼Q�EÆQK�YD½Q�DQ�

&RQ�WKDÒQK�WD¼P�QJX\H¾Q�ÎQ�WUH¼Q�
«ÐÎÒQJ ËL�VRL�VDÓQJ�FKR�QJÐÎÒL�WKÐÓF�WD¼P�

3KL�SKL�WÀQK�ODÅQJ�VLH¼X�D¼P�
+ÐÏX�WÆQK�QKÎQ�ORDÉL�FDÕP�DQ�WKÐÓF�KRÒD�

3KL�ED\�WKDQK�QKHÉ�WÐÎÕQJ�ODºQ�
9R¼�NKR¼QJ�ËÌQK�JLÎÓL�KRÒD�YDÒR�NKR¼QJ�JLDQ�

$�\�ODÒ�FKÎQ�O\Ó�GÌX�WKD¼P�
/DÒ�PLQK�ODÒ�FDÕP�ËHºX�ODÒQK�3KD¾W�EDQ�

7ÐÓF�ODÒ�ËDÉW�ËDÉR�O\Ó�NKR¼QJ�
+ÐÏX�WÆQK�WÆQK�GLH½Q�GLH½Q�EDÒL�ËÌQK�WD¼P�

7ÐÓF�ODÒ�QKD¾S�GLH¾W�FRÏL�NKR¼QJ�
9R¼�FXÒQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�YR¼�FXÒQJ�FDR�WKD¼P�

$�\�ODÒ�VLH¼X�JLDÓF�GLH¾X�WKD¼P�
/DÒ�NKR¼QJ�ODÒ�FRÓ�FRÓ�KRDÒL�NKR¼QJ�WKR¼L�

&KD¼Q�WKDÒQK�EDÒL�JLDÕL�WKD¾W�WD¼P�
/\Ó�PÆQK�FKÇQK�ËDÉL�O\Ó�PÆQK�TXDQJ�YLQK�

7UX\HºQ�FKR�WD¼P�SKDÓS�'L�«DÒ�
&KR WKDÒQK�FKDÓQK�TXDÕ�YHº�QJD\�QLH»W�EDÒQ�

1JÐÎÒL�QJÐÎÒL�QR»L�JRÓW�TXL�\�
«ÎÒL ËÎÒL�3KD¾W�SKDÓS�ËÎÒL�ËÎÒL�VÐÎÓQJ�YXL�

.ÇQK�EDÓL�

/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL�
«DQ�0DÉFK��QJDÒ\������������

�

7+,(�1�«$²1*�&$µ0�*,$2�
�

1KÆQ�[HP�WKH»�JLÎÓL�GLH½P�[LQK�
&KLH»X�TXDQJ�DÓQK�VDÓQJ�KÐÎQJ�QRºQJ�7UÎÒL�EDQ�

9L�YX�WKDÓQK�WKRDÓW�QKÌS�QKDÒQJ�
&DÒQ�NKR¼Q�[LQK�ËHÉS�FKDQ�KRÒD�WÆQK�WKÐÎQJ�

7ÆQK�WKÐÎQJ�EDQ�WUDÕL�PXR¼Q�SKÐÎQJ�
9DÄQ�PLQK�7UÎÒL�«D»W�FRQ�QJÐÎÒL�GÐÉQJ�QH¼Q�

'ÐÉQJ�QH¼Q�KÐÏX�FDÕQK�KÐÏX�GX\H¼Q�
'X\H¼Q�7UÎÒL�GX\H¼Q�3KD¾W�GX\H¼Q�WÆQK�WKH»�JLDQ�

7KH»�JLDQ�WÆQK�FDÕP�JLDR�WKD¼P�
+RÒD�YDÒR�FDÓF�JLÎÓL�KRÒD�YDÒR�YDÉQ�OLQK�

9DÉQ�OLQK�OLQK�WDÓQK�WLQK�DQK�
4XD\�FXÒQJ�YXÏ�WUXÉ�TXD\�FXÒQJ�KRÓD�VDQK�

+RÓD�VDQK�FKX\H¿Q�WKÐÓF�PXR¼Q�YDÒQ�
7KLH¼Q�ËDÒQJ�YDÉQ�FDÕQK�WKLH¼Q�ËDÒQJ�D¼Q�EDQ�

.ÇQK�EDÓL�
/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL�

«DQ�0DÉFK��QJDÒ\����������
�


