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&RÓ�PR¾W�FÎ�KR¾L�ËH¿�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�WLH»S�WXÉF�QJRºL�FKXQJ�YÎÓL�QKDX�ËRºQJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YÎÓL�QKDX��ËRºQJ�WKÐÕ�
WKDÓFK�YÎÓL�QKDX��WR¼L�WKD»\�FDÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ�UD»W�FDR�TXÇ�YDÒ�GD½Q�WLH»Q�FDÓF�EDÉQ�WÎÓL�PR¾W�ËDÉR�SKDÓS�FKD¼Q�FKDÓQK��
1H»X�FDÓF�EDÉQ�GXÒQJ�EÆQK�WD¼P�WKD�WKÐÓ�OD½Q�QKDX�VDX�PR¾W�OÎÒL�WUDX�GRºL�VÐÕD�ËR¿L�WKÆ�VHÏ�JLXÓS�QKDX�NKDÃF�SKXÉF�
QKÐÏQJ�VDL�ODºP�YDÒ�FKD»S�QH¼�FXÕD�WKH»�JLDQ���
&KXÓQJ�WD�SKDÕL�OXR¼Q�QKÎÓ�UDÂQJ�9R¼�9L�ËR¾QJ�URºL�KH»W�ËR¾QJ��WÐÓF�URºL�KH»W�WÐÓF��EXRºQ�URºL�KH»W�EXRºQ��YXL�URºL�FXÏQJ�
FKDÔQJ�FRÓ�YXL��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�OÍQK�KR¾L�ËÐÎÉF�FDÓL�EÆQK�WD¼P�ODÒ�JÆ��6DX�NKL�ËDÉW�ËÐÎÉF�FDÓL�EÆQK�WD¼P�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�
ËL�QÎL�QÎL�ËHºX�GXQJ�KRÒD��NKR¼QJ�SKDÕL�WÎÓL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�QDÒ\�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�QRÓL�SKDÓS�ËÐÎÉF��&DÓF�EDÉQ�ÎÕ�JR»F�FD¼\�
NLD�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�QRÓL�ËÐÎÉF��FDÓF�EDÉQ�ËL�DÄQ�PR¾W�WR¼�KXÕ�WLH»X�WURQJ�WLH¾P�QÐÎÓF�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�SKDÓS�
ËÐÎÉF��1ÎL�QDÒR�FXÏQJ�ËHºX�FRÓ�SKDÓS��YÆ�FKXÓQJ�WD�VDÖQ�FRÓ�ËLH¿Q��7ÐÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ�FKXÓQJ�WD�VÐÕD�FKÐÏD�FKR�QRÓ�ËH»Q�
WKDQK�WÌQK��WKÆ�ÎÕ�OXÓF�QDÒR�YDÒ�JLÎÓL�QDÒR�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�WKDQK�WÌQK�YDÒ�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�WD»W�FDÕ�
�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�8%7&©+�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼������7DÇL�+RQROXOX��+DZDLL�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR���

� �

;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��
�

�� ;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�%7&�KDÏQJ�PDÓ\�ED\��VR»�FKX\H»Q�ED\��QJDÒ\�YDÒ�JLÎÒ�ËH»Q��WÐÒ�SKL�
WUÐÎÒQJ�QDÒR�YDÒ�QJDÒ\�JLÎÒ�UD�YHº�WUH½�QKD¹W�ODÐ�QJDÐ\����WKDÑQJ����QDÂP������ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L��FRÓ�ËXÕ�WKÆ�
JLÎÒ�OR�YD»Q�ËHº�ËÐD�UÐÎÓF�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD��;LQ�
[HP�SKLH»X�JKL�GDQK�ËÐD�ËRÓQ�ËÇQK�NHÒP�����

�

���9Æ�ËLHºX�OXD¾W�DQ�QLQK�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX��FKXÓQJ�WR¼L�FDºQ�FKR�KDÏQJ�WDÒX�ELH»W�6R»�7KR¼QJ�+DÒQK��3DVVSRUW�
1XPEHU���1JDÒ\�7KDÓQJ�1DÄP�6DQK��'DWH�RI�%LUWK���YDÒ�7H¼Q�QKÐ�WURQJ�3DVVSRUW�FXÕD�PR¿L�KDÒQK�NKDÓFK�
�/(*$/�1$0(��WUÐÎÓF�NKL�ËÐÎÉF�FD»S�YHÓ�WDÒX��;LQ TX\Ñ�EDÇQ�QDÐR�FKÎD�WKRºQJ�EDÑR�QKÎÍQJ�ÉLH¸X�WUHºQ�YXL�ORÐQJ�OLHºQ�ODÇF�FXÐQJ�%7&�FDÐQJ�VÌÑP�FDÐQJ�WR¹W�WUÎÌÑF�QJDÐ\����WKDÑQJ��������

�

���&KXÓQJ�WR¼L�VHÏ�JÐÕL�WD»W�FDÕ�FD¿P�QDQJ�WURQJ�YRÒQJ�WKDÓQJ���FKR�TX\Ó�EDÉQ��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�[HP�N\Ï�FKL�
WLH»W�WURQJ�FD¿P�QDQJ�YDÒ�WKR¼QJ�EDÓR�QJD\�FKR�%7&�QH»X�FRÓ�ËLHºX�JÆ�VDL�ELH¾W��

�

���7D»W�FDÕ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËHºX�SKDÕL�FRÓ�VR½�WKRºQJ�KDÐQK��SDVVSRUW��KRDÅF�WKHÓ�[DQK�PÎÓL�ËÐÎÉF�OH¼Q�WDÒX���
NH¿�OXR¼Q�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�0\Ï��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�ËHP�JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W��
�©H½�WUDÑQK�QKÎÍQJ�UDÁF�UR¹L�NKL�ODÐP�WKXÓ�WXÇF�OHºQ�WDÐX��[LQ�TX\Ñ�EDÇQ�OÎX�\Ñ�YH¸�FDÑF�JLD¹\�WÌÐ�FD¸Q�WKLH¹W�ÉH½�OHºQ�WDÐX��+DÍQJ�WDÐX�VHÍ�NKRºQJ�KRDÐQ�WUDÓ�ODÇL�WLH¸Q�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KÌÇS�TX\Ñ�EDÇQ�NKRºQJ�ÉXÓ�JLD¹\�WÌÐ�ÉH½�ÉL�WDÐX�

�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��YDÒ�ÐÎÓF�PRQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�KR¾L�QJR¾�FXÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�
EDÉQ�WDÉL�«DÉL�+R¾L�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾��

�

.ÇQK�WKÐ��
8%7&«+�99�47�
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3KLH¹X�*KL�'DQK�&KX\H½Q�9D¼Q
©DÇL�+R¼L�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼�

7DÉL�+RQROXOX��+DZDLL�
��[LQ�ÉLH¸Q�+RÇ�YDÐ�7HºQ�EDÇQ�ÉDÇR�FXÓD�QKRÑP�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�+DÇQ�FKRÑW�7KRºQJ�%DÑR�YH¸�&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�%7&�����WKDÑQJ���������+RÇ�YDÐ�7HºQ� 7KDÐQK�3KR¹�� 4XR¹F�*LD�

;LQ�TX\Û�EDÑQ�JKL�UR×�PDÛ\�ED\�NKÖÝL�KDÚQK�WØÚ�SKL�WUØÖÚQJ�QDÚR�WURQJ�WUØRÚQJ�KÖÑS�FRÛ�ÓRÇL�FKX\HÃQ�ED\�ÓHÇ�WLHÆQ�FKR�%DQ�&KX\HÇQ�YDÆQ��
.KÌÓL�KDÐQK�WÎÐ�SKL�WUÎÌÐQJ�� 1JDÐ\� *LÌÐ�� +DÍQJ�KDÐQJ�NKRºQJ� 6R¹�FKX\H¹Q�ED\��
©H¹Q�+RQROXOX�,QW�$LUSRUW��+1/��
©L���
&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�©DÇL�+R¼L �/ÎX�<±� 1JDÐ\�ÉH¹Q��������KRDÃF����WKDÑQJ���QDÂP�������%7&�VHÏ�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�+212/8/8�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��+1/��YHº�NKDÓFK�VDÉQ��QJDÒ\���������YDÒ����WKDÓQJ���QDÄP������FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�
$/$�02$1$�PDÒ�WKR¼L��1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�WÐÉ�WXÓF����1JDÐ\�YH¸����WKDÑQJ������WKDÑQJ���KRDÃF���WKDÑQJ��� %DQ�&KX\H½Q�9D¾Q�VHÏ�VDÃS�[H»S�FKR�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�$OD�0RDQD�UD�
YHº�SKL�WUÐÎÒQJ�WKHR�GDQK�VDÓFK�JKL�GDQK�YÎÓL�%7&��4X\Û��EDÑQ�ÓDÑR�YHÂ�QJDÚ\���WKDÛQJ���WUØÖÛF������FKLHÂX�FRÛ�WKHÇ�ODÃ\�WD[L�WØÑ�WXÛF�WØÚ�
EHÃQ�WDÚX��4X\Û�EDÑQ�ÓDÑR�UD�YHÂ�VDX������FKLHÂX�FRÛ�WKHÇ�ÓRÛQJ�WLHÂQ�WKHÄP�ÓHÇ�ÓL�GX�QJRDÑQ�YDÚ�ÓØD�UD�SKL�WUØÖÚQJ��[LQ�[HP�WKRÄQJ�EDÛR�YHÂ�
GX�QJRDÑQ�� .KL�UD�SKL�WUÐÎÒQJ��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FKR�NKRDÕQJ���86'�WLHºQ�WLS�FKR�QKD¼Q�YLH¼Q�SKXÉF�YXÉ�ËÐD�[H�FKR�TX\Ó�EDÉQ�UD�SKL�
WUÐÎÒQJ��
�

3KLH»X�*KL�'DQK�&KX\H¿Q�9D¾Q� [LQ�JÐÕL�YHº��
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�

0DL�1JX\HQ�3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�7HO������������������ (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
�����/RXLV�+HEHUW�$SW��&���9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�
'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW�
74500 Publier, France Tel: (0)(4) 50708355   
Email: VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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+RÄP�QD\�QJDÚ\�FXÝD�&KD�WRÄL�
/DÚ�QJØÖÚL�\HÄX�TX\Û�ÓÖÚL�ÓÖÚL�\HÄX�WKØÖQJ�
� &KD�WRÄL�ODÚ�PRÆW�ÓHÑS�JØÖQJ�
/DÚ�QJØÖÚL�PÖÝ�ORÃL�PÖÝ�ÓØÖÚQJ�WDÄP�OLQK�
� 1JDÚ\�QJDÚ\�GDÑ\�GRÅÅ�WDÆQ�WÎQK�
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�K\�VLQK�JLXÛS�ÓÖÚL�
� 'DÑ\�WRÄL�DÌQ�ÖÝ�GÔX�KLHÂQ�
7KD\�7UÖÚL�WKHÃ�3KDÆW�OLHÄQ�PLHÄQ�JLXÛS�QJØÖÚL�
� &KD�WRÄL�ÏW�OXÛF�WKDÝQK�WKÖL�
&KD�WRÄL�ÓL�UDÃW�QKLHÂX�QÖL�WKHÃ�WUDÂQ�
� &KD�WRÄL�FKDÜQJ�TXDÝQ�[D�JDÂQ�
¶½�ÓDÄX�FX×QJ�ODËP�QJØÖÚL�WKDÄQ�WKHR�QJØÖÚL�
� /XRÄQ�OXRÄQ�WKDÂQ�WKØÛF�WKDËP�WØÖL�
/XÛF�QDÚR�FX×QJ�YDÅQ�QXÑ�FØÖÚL�WUHÄQ�PRÄL�
� 'DÑ\�QJØÖÚL�GHÑS�ERÝ�FDÛL�WRÄL�
7ØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�JLXÛS�ÓÖÚL�WKDÌQJ�KRD�
� 1KDËF�QJØÖÚL�GX×QJ�FDÝP�UHÚQ�WUXL�
+\�VLQK�WKD�WKØÛ�ÓHP�YXL�FKR�ÓÖÚL�
� 1KDÅQ�KRÚD�JLXÛS�PÖÝ�WUÏ�NKRÄQ�
0ÖÝ�OÖÚL�WKDÄQ�DÛL�RÄQ�WRÂQ�GØÑQJ�[DÄ\�
� &KDÜQJ�KHÂ�QJKÕ�WÖÛL�WKDÄQ�PÎQK�
³ÖÚL�QJØÖÚL�ODÚ�DÛQK�EÎQK�PLQK�UDÑQJ�QJÖÚL�
*LDQ�QDQ�NKRÛ�QKRÑF�YDÅQ�WØÖL�
/XÛF�QDÚR�FX×QJ�YDÅQ�QXÑ�FØÖÚL�WKØÖQJ�\HÄX�
� 7RÄL�WKØÖQJ�WRÄL�TX\Û�&KD�QKLHÂX�
³HÄP�QJDÚ\�ODÆS�KDÑQK�FKR�VLHÄX�QKHÑ�KRÂQ�
� 1KÖÚ�&KD�JLXÛS�PÖÝ�WUÏ�NKRÄQ�
;D�[XRÄL�FRQ�JÖÝL�QXÑ�KRÄQ�FKDÄQ�WÎQK�
� 1JX\HÆÄQ�WX�QJX\HÆQ�VØÝD�KHÃW�PÎQK�
³HÇ�ÓHÂQ�ÖQ�QJKÕD�WKDÄP�WÎQK�FXÝD�&KD�
� 1JX\HÆQ�FDÂX�YÖÛL�³ØÛF�'L�³DÚ�
4XDÛQ�$¤P�%RÂ�7DÛW�WKLHÃW�WKD�ÓRÆ�QJØÖÚL�
� 'DOODV�����������
� .ÏQK�EDÛL�
� 1JX\HÅQ�³ÎQK�7UÏ�
�      �
� ©®±&�3+$�7�9«�.,(�1��
7DÃP�ORÚQJ�WUÖÚL�ELHÇQ�URÆQJ�EDR�OD�
7KHÃ�7KLHÄQ�KDÚQK�ÓDÑR�FKRÃQ�WD�EDÚ�
7KLHÄQ�WDÄP�DL�FRÛ�9RÄ�9L�³DÑR�
0ÖÝ�URÆQJ�7ØÚ�%L�ÓHÃQ�PRÑL�QKDÚ�
7UXQJ�WDÄP�7KLHÄQ�*LÖÛL�ÓRÂQJ�TXL�WXÑ�
1KØ×QJ�EDÆF�7KDÛQK�+LHÂQ�KØÖÛQJ�WKLHÆQ�&KD�

&ØÛX�NKRÇ�WDÂP�WKDQK�QJØÖÚL�FRÛ�NKRÇ�
7KLHÄQ�WDÄP�FKLHÃX�VDÛQJ�FR×L�ORÚQJ�WD��
� ��7+$º1+���&8½�&+,�
� �������������
�         �
� 3+$°0�3+8�78§&�7®³��
�+RÑD�\�YDÆQ�EDÚL��³ØÛF�3KDÆW�9Õ�.LHÄQ���
9Î�QKLHÅP�WUØÖÑF�WUDÂQ�SKDÝL�KHÛW�OD�
.KRÇ�ÓDX�OHÄQ�[XRÃQJ�FR×L�WD�EDÚ�
0HÄ�ÓÖÚL�EDR�NLHÃS��TXHÄQ�ÓØÖÚQJ�³DÑR�
1JRDÑL�FDÝQK�KDP�YXL��FKDÜQJ�QKÖÛ�1KDÚ�
3KDÛ�WDÛQ�³LHÇQ�+RÂQ�NKRÄQJ�KRÆL�WXÑ�
7KX�JRP�RÄ�WUØÖÑF�NKRÛ�YHÂ�&KD�
&XRÆF�ÓÖÚL�YRÃQ�NKRÇ�FDÚQJ�WKHÄP�NKRÇ�
7$�FØÛ�YRÄ�WÎQK�KX\Ý�GLHÆW�7$��
� 7+,(¢1�³$¬1*�
� �������������
�         �
 .+$³2�7+¥�
� �7DÍQJ�TXÏ�³+�ÓL�6LQJ��
�
7X�KRÑF�[RQJ�URÂL�SKDÝL�GØÑ�WKL��
.LHÇP�QDÌQJ�OØÑF�³LHÇQ���KDÑQK�7ØÚ�%L��
&DÄQ�OØÖÚQJ�7$¤0�³$±2�EDR�QKLHÄX�N\Û��
³R�ÓDÑW�7®1+�7+¸¶1*�ÓØÖÑF�PDÃ\�O\"�
&RÛ�SKDÝL�VØÖÛQJ�YXL�WKÎ�KRÆL�WXÑ��
&RÚQ�NKL�QJX\�NKRÃQ�YRÆL�FKLD�O\"�
7KHÂ�QRQ�KHÑQ�ELHÇQ���FDÂQ�PLQK�FKØÛQJ��
;HP�WKØÝ�ÓD×�WURÚQ�75¯���'8·1*���%,�"��
� 7+,(¢1�³$¬1*�
� �31��������������
�        �
� 48<�<�7$0�%$³2��
48<�WKHR�&KÖQ�3KDÛS�FXÝD�7KDÂ\�WUX\HÂQ�
< ÓRÛ�WKØÑF�KDÚQK�GØÛW�ÓDÝR�ÓLHÄQ�
3+$¦7�DÃ\�WÔQK�WKDQK�WURQJ�³DÑL�³ÔQK�
3+$»3�ODÚ�SKØÖQJ�WLHÆQ�ÓHÇ�TX\�QJX\HÄQ�
7$¬1*�ODÚ�WKHÇ�[DÛF�FXÝD�KDÚQK�JLDÝ�
7521*�PÖÝ�WKRÄQJ�URÂL�WLHÃS�³LHÇQ�7KLHÄQ�
92¤�YRÑQJ�YRÄ�FDÂX�O\�7ØÑ�1JD×�
9,�FKÖQ�YL�GLHÆX�ÓDËF�7KDÂQ�7LHÄQ��
 7+,(¢1�7$¤0�
 (PN, 31-05-2004) 
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48<�<�7$0�%$³2���
�+RDÑ�\�YDÆQ�EDÚL�FXÝD�KX\QK�77��

48<�NKRÄQJ�WÔFK�WÔQK�WØÑ�WKLHÂQ�WUX\HÂQ�
< JLDÛR�SKXÑQJ�KDÚQK�SKDÆW�WHÃ�ÓLHÄQ��
3+$¦7�WDÄP�JLDÛF�QJRÆ�JLÖÛL�KXHÆ�ÓÔQK��
3+$»3�EDÃW�QKÔ�PRÄQ�YRÄ�PRÄQ�WKLHÂQ��
7$¬1*�WKDÄQ�KRÚD�KÖÑS�ÓRÂQJ�WX�WLHÃQ��
7521*�VRL�KRÂQ�YLDÛ�[XDÃW�WKDÌQJ�WKLHÄQ��
92¤�UD�KÖL�WKÖÝ�ODËQJ�ORÚQJ�QJKH��
9,�ÓLHÇQ�ODÍQJ�LP�FKX\HÇQ�KRDÛ�WLHÄQ��
� ��7+$º1+��
� �&XÝ�&KL������������� 

=====�&$±,�7$��
&DÛL�7D�WKØÑF�WKHÇ�ODËP�FKÖQ�
&KR�PÎQK�ODÚ�SKDÝL�ODÚ�KÖQ�PRÑL�QJØÖÚL�
7UDQK�JLDÚQK�ÓÔD�YÔ�ÖÝ�ÓÖÚL�

3KDÚP�SKX�QKDÄQ�WKHÃ�PRÑL�QÖL�[DÛ�JÎ�
7DÄP�ODÚ�\Û�FKDÛQK�FXÝD�QJØÖÚL�
/R�WX�VDX�ÓHÇ�ÓÖÚL�ÓÖÚL�NKRÄQJ�OXDÄQ�
0D×L�OR�JLDÚQJ�ODÃ\�OÖÑL�GDQK�
&KHÃW�[D�ÓÔD�QJXÑF�PÖÛL�ÓDÚQK�ERÛ�WD\�
&DÛL�7D�FKÖQ�&KDÛQK�JLXÛS�QJØÖÚL�
&XÚQJ�WDÄP�WX�OX\HÆQ�ÓHÇ�ÓÖÚL�QRL�WKHR�
.KRÄQJ�FRÚQ�ÓRÆQJ�ORDÑQ�JLHR�QHR�
³HÇ�WDÄP�WKDQK�WÔQK�KØÖÛQJ�WKHR�3KDÆW�7UÖÚL�
&DÛL�7D�EDÃW�FKDÛQK�KDÑL�ÓÖÚL�
/DÚP�WDÄP�ORÑDQ�ÓRÆQJ�NKLHÃQ�QJØÖÚL�QJX�VL�
.KRÄQJ�FRÚQ�WDÄP�WDÛQK�WØÚ�EL�
*DÄ\�EDR�QKLHÄX�FDÚQK�ELHÆW�O\�NKRÃQ�FXÚQJ�
+Ö×L�QJØÖÚL�WKØÛF�WÕQK�PDX�ÓL�
&XÚQJ�7KLHÂQ�3KDÆW�3KDÛS�YRÄ�YL�FØÛX�ÓÖÚL�
7KDÂ\�PÎQK�ÓD×�GDÑ\�QKLHÂX�URÂL�
³RÛ�ODÚ�QJX\HÄQ�O\Û�QJDÚQ�ÓÖÚL�NKRÄQJ�VDL��
� %,/,��9RÄYL�

%$§1�©$§2�9,(�7�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\� NÇQK�WKÐD�WRDÒQ WKH¿�TXÇ�EDÉQ ËDÉR��

�

7UÐÎÓF�WLH¼Q�FRQ�[LQ�WKD\�PDÅW EDQ�WR¿�FKÐÓF�FDÓP�ÎQ�ËÐÓF�WKDº\�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�FRQ�FÎ�KR¾L�TXL�WXÉ�YHº�ËD¼\
WURQJ�NKRÓD�VR»QJ FKXQJ�PDÒ�WKDº\ ËDÏ�EDQ�WH¼Q ODÒ�o�7KÐÉF�+DÒQK�6XP�+RÉSp�YDÒ�FDÓP�ÎQ�ËÐÓF WKDº\ YÆ�ORÒQJ�
WÐÒ�EL�ËDÏ�NKR¼QJ�TXDÕQ�QJDÉL WXR¿L�FDR�YDÒ�VÐÓF NKRÕH�ËH»Q�ËD¼\�GDÉ\ GR½�YDÒ FKXQJ�YXL�YÎÓL�FDÓF�FRQ��
�

1LHºP�YXL�FKXQJ�FKR� WD»W�FDÕ�KX\QK�ËH¾� WÀ�PXR¾L�9R¼�9L�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�FKR�SKHÓS�KR¾L� WXÉ�YHº�ËD¼\�FKXQJ�
VR»QJ�WURQJ�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�D»P�DÓS�WKDQK�QKHÉ�YÎÓLÒ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�«D»QJ7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�«ÐÓF�
7KDº\��
�

&KXÓQJ� WD��QKÐÏQJ�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L� ODÒ� QKÐÏQJ�QKD¼Q� VLQK�PD\�PDÃQ�QKD»W�ÎÕ� WUH¼Q�TXDÕ�ËÌD�FDºX�QDÒ\��«ÐÎÉF�
PDQJ�NLH»S�ODÒP�QJÐÎÒL��FRÓ�FÎ�KR¾L�WKDÄQJ�KRD��WX�WLH»Q��WÐÓF�ODÒ�ËDÏ�YÐÎÉW�TXD�ËÐÎÉF�ËDÉL�JLDQ�QDQ�WKÐÓ�QKD»W��PR¾W�
WURQJ�WÐÓ��ËDÉL�JLDQ�QDQ�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�ËRÓ�FKÇQK�ODÒ��7KD¼Q�QKD¼Q�QDQ�ËDÃF��7KD¼Q�QJÐÎÒL�NKRÓ�ËÐÎÉF��PR¾W�NKL�FRÓ�
ËÐÎÉF�PDÒ�ODÉL�NKR¼QJ�ELH»W�EDÕR�WRºQ�WX�WLH»Q��QH»X�OÎÕ�PDL�NLD�EÌ�PD»W�ËL�FRÓ�PXR»Q�WÆP�ODÉL�WKÆ�FXÏQJ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�
ËL�GRÒÒ�NLP�GÐÎÓL�ËDÓ\�ELH¿Q���
�

&RÓ�ËÐÎÉF�WKD¼Q�QJÐÎÒL��QKÐQJ�QH»X�PXR»Q�EDÕÒR�WRºQ�WKÆ�SKDÕL�ELH»W�WX�VÐÕD�YDÒ�PXR»Q�WX�VÐÕD�SKDÕL�KRÉF�SKD¾W�SKDÓS�
QKÐQJ�3KD¾W�SKDÓS� ODÉL�NKRÓ�QJKH��&KXÓQJ�WD�ODÉL�JDÅS�SKDÕL�FDÓL�NKRÓ� WKÐÓ�KDL� WÐÓF� ODÒ��3KD¾W�SKDÓS�QDQ�YDÄQ��/ÎÒL�
3KD¾W� GDÉ\� UD»W�NKRÓ�QJKH��QKÐQJ�PD\� WKD\�FDÓL�QDQ�JLDÕL�ËRÓ� FKXÓQJ� WD�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\� VÐÕ�GXÉQJ�QKÐÏQJ�
SKÐÎQJ�WLH¾Q�KX\HºQ�[DÕR�WÐÒ�9R¼�9L�OD½Q�+ÐÏX�9L�PR¾W�FDÓFK�GLH¾X�GXÉQJ�TXD�QKÐÏQJ�OÎÒL�JLDÕQJ�JLDÕL�URÏ�UDÒQJ��PLQK�
EDÉFK��WKÐÉF�WH»�YDÒ�ËDº\�ËXÕ�FXÒQJ�YÎÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKÐÉF�KDÒQK�UD»W�WKÐÉF�GXÉQJ��NKRD�KRÉF�YDÒ�KÐÏX�KLH¾X�WURQJ�WÐÓ�
GLH¾X�SKDÓS�WKLHºQ�9R¼�9L�WÐÓF�ODÒ��6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK�YDÒ�1LH¾P�3KD¾W��1KÎÒ�«ÐÓF�7KDº\�NKX\H»Q�
EDÕR�YDÒ�WKXÓF�ËD¿\�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L��QJDÒ\�ËH¼P��KDÒQK�SKDÓS�WUÎÕ�QH¼Q�VLH¼QJ�QDÄQJ�YDÒ�FDºQ�PD½Q�KÎQ�QKÎÒ�YD¾\�WÐ��
WÐÎÕQJ�YDÒ�WKD¼Q�WKH¿�ËÐÎÉF�WKDQK�ORÉF�WUÎÕ�QH¼Q�WKDQK�QKHÉ��JDÅS�QKLHºX�WKXD¾Q�GX\H¼Q��[D�UÎÒL�ËÐÎÉF�DÓF�WUÐÎÉF��YÐÎÉW�
TXD�NKRÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�ËDÉL�JLDQ�QDQ�WKÐÓ�ED�WÐÓF�ODÒ��7KLH¾Q�GX\H¼Q�QDQ�QJR¾��&DÓL�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�FKÐÓQJ�PLQK�



7

PR¾W�FDÓFK�KXÒQJ�KRºQ�EDÂQJ�VÐÉ��KRÒD�WKXD¾Q�JDÅS�JÎÏ�FXÕD�WRDÒQ�WKH¿�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L��NKDÃS�QÎL�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�ODÒQK�
TXL�WXÉ�YHº�ËD¼\�WURQJ�ELH¿Q�WÆQK�EDR�OD��WKDQK�QKHÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
�

«ÐÎÉF�VR»QJ�FKXQJ�YXL�YDÒ�JDºQ�JXÏL�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WKÆ�FXÏQJ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�YÐÎÉW�TXD�ËÐÎÉF�FDÓL�ËDÉL�JLDQ�
QDQ�WKÐÓ�WÐ�WURQJ�WÐÓ�ËDÉL�QDQ�ËRÓ�ODÒ��4XR»F�3KD¾W�QDQ�VDQK��7KD¾W�YD¾\�PÆQK�ËDQJ�FKXQJ�VR»QJ�NHº�FD¾Q�EH¼Q�«ÐÓF�
7KDº\�WÐÓF�ODÒ�ËÐÎÉF�FDÓL�GLH½P�SKXÓF�PD\�PDÃQ�ËDQJ�ËÐÎÉF�VR»QJ�WURQJ�QLHºP�DQ�ODÉF�WKDQK�WÌQK�FXÕD�3KD¾W�TXR»F�
ËRÓ�FDÓF�EDÉQ��
�

7RÓP ODÉL�� FKXÓQJ� WD� QKÐÏQJ� KDÒQK� JLDÕ� 9R¼� 9L� ODÒ� QKÐÏQJ� FRQ� QJÐÎÒL� FRÓ� ËÐÎÉF� ËDÉL� SKÐÎÓF� ËÐÓF�� ËDÉL� QKD¼Q�
GX\H¼Q�QH¼Q�PÎÓL�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�FKÀ�GD½Q�YDÒ�GÆX�GDÃW�WD¾Q�WÆQK�WUH¼Q�WX\H»Q�ËÐÎÒQJ�WD¼P�OLQK�ËDº\�FDP�JR�YDÒ�
FDÓP�GR½��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ELH»W� WUD¼Q�TXÇ�YDÒ�VLH¼QJ�QDÄQJ�KDÒQK�SKDÓS�ËH¿�NKR¼QJ�SKXÉ�FR¼QJ�ÎQ�GÆX�GDÃW�
FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ� OXR¼Q�OXR¼Q�ËÐÎÉF�KR¾L�QKD¾S�KRÒD�VR»QJ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD��«D»QJ�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�
«ÐÓF�7KDº\���
�

&DÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\��FDÓP�ÎQ�WRDÒQ�WKH¿�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
�

1JX\H½Q�0LQK�&KD¼X��1HZ�<RUN��
    �

7KÐÉF�+DÒQK�6XP�+RÉS�
%XR¿L WUDÒ�ËDÒP�

�

6R»�QKRÕ�EDÉQ�ËDÉR����QJÐÎÒL�WDÉR�PR¾W�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�JLD�ËÆQK�D»P�FXÓQJ��[XQJ�TXDQK�YDÒL�D»P�QÐÎÓF�WUDÒ��YDÒL�
KR¾S�EDÓQK�QJRÉW� ODÒP�TXHQ�PÎÕ�PDÒQ� FKR�EXR¿L� WUDR�ËR¿L� VÐÉ� KLH¿X�ELH»W� YDÒ� NLQK�QJKLH¾P� WX�KRÉF�TXD�FKXÕ�ËHº�
7+°©&�+$²1+�680�+2©3�

�

%DÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�«R¼QJ�%DÃF�0\Ï�&KD¼X�FDÕP�WKD»\�WKLH»X�WKR»Q�QKÐÏQJ�EXR¿L�KR¾L�QJR¾�JLÐÏD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FXÕD�
YXÒQJ� WDP�JLDÓF�2QWDULR�4XHEHF��«R¼QJ�%DÃF�0\Ï��9ÎÓL� VÐÉ� KLH¾Q�GLH¾Q� FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�KRDÅF�YDÃQJ�PDÅW� FXÕD�
1JDÒL��EDÉQ�ËDÉR�YD½Q�DR�ÐÎÓF�VXP�KRÉS�TXD¼\�TXDºQ�EH¼Q�D»P�WUDÒ�QRÓQJ�ËH¿�QKDÃF�QKÎÕ�QKDX��NKÇFK�OH¾�QKDX�WUH¼Q�
FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�VÐÕD�WUÎÕ�YHº�1JXRºQ�&R¾L��

�

7KDÒQK� WD¼P� WKÐÉF� KDÒQK� FKÎQ�SKDÓS�� VHÏ� ËÐÎÉF� FÎ� GX\H¼Q� VXP�KRÉS�� ËH¿� TX\Ó� WKÐÎQJ�QKDX�QKLHºX�KÎQ��ËH¿�
WKR¼QJ�FDÕP�QKDX�QKLHºX�KÎQ��YDÒ�ËH¿�[RÓD�ERÕ�QKÐÏQJ�WUDQK�FKD»S�QKR�QKRÕ��&RÓ�VXP�KRÉS�URºL��FKXÓQJ�WD�VHÏ�WUÎÕ�YHº�
ËÌD�SKÐÎQJ�WKÐÉF�KDÒQK�QKLHºX�KÎQ��0R¾W�PR»L�WÐÎQJ�JLDR�FKDÅW�FKHÏ�JLÐÏD�7KÐÉF�KDÒQK���6XP�+RÉS�YDÒ�6XP�+RÉS�
� 7KÐÉF�+DÒQK��

�

7X\�QKLH¼Q��YÆ�KRDÒQ�FDÕQK�JLD�ËÆQK��YÆ�FR¼QJ�YLH¾F�VÎÕ�ODÒP��QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�YDÃQJ�PDÅW��ËDÏ�ËH»Q�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�
EDÂQJ�\Ó�WÐÎÕQJ��FKLD�[HÕ�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�QKÐÏQJ�JLD¼\�SKXÓW�TX\Ó�EDÓX�WD¼P�OLQK�QDÒ\��

�

«H»Q�YÎÓL�QKDX�EDÂQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�KRDÅF�ËH»Q�YÎÓL�QKDX�EDÂQJ�WKH¿�[DÓF��YD½Q�ËRÒL�KRÕL�WKD¾W�WD¼P�WKÐÉF�KDÒQK�FXÕD�PR½L�
KDÒQK�JLDÕ��6XP�KRÉS�TXD¼\�TXDºQ�EH¼Q�QKDX��QKÐQJ�URºL�PR½L�FDÓ�QKD¼Q�YD½Q�ËÎQ�WKD¼Q�ËR¾F�PDÏ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�
ËDÒR�VD¼X�&KÎQ�/\Ó��WUÎÕ�YHº�7D�YÎÓL�7D��

�

;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�DQK�FKÌ�WURQJ�EDQ�WR¿�FKÐÓF��JLXÓS�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�FÎ�KR¾L�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK�
QKLHºX�KÎQ��VDX�QKÐÏQJ�QJDÒ\�YXL�VR»QJ�EH¼Q�QKDX��

�

.ÇQK�
7KDQK 7UX\HºQ��0RQWUHÓDO��


